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1) INTRODUGAO

A sistematica de planejamento, execucdo e apresentacdo dos resultados das atividades de
auditoria interna governamental esta disposta de acordo com a Instru¢ao Normativa N2 05,
de 27 de agosto de 2021, da Secretaria Federal de Controle Interno- SFC, Ministério da
Transparéncia e Controladoria Geral da Unido- CGU. S3o previstas: a elaboragdo, a
comunicacdo e a aprovacdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT); a elaboracdo, a
comunicacdo e divulgacao do Relatério Anual das Atividades de Auditoria Interna (RAINT) e a
elaborac3o e divulgacdo do parecer sobre a prestacio de contas anual®.

O PAINT é a etapa de planejamento dos servicos de auditoria que serdo prestados para o
ano subsequente, por meio de procedimentos técnicos, objetivo, ordenado, sistematico e
disciplinado nos termos da Instrucdo Normativa SCF N2 03, de 09 de junho de 2017, que
instituiu o Referencial Técnico de Auditoria Governamental do Poder Executivo Federal .

No planejamento, sao identificadas prioritariamente, as possiveis dreas auditaveis, mediante
processos — chave, e riscos organizacionais significativos a que a unidade auditada estd
exposta; as informacdes de governanca, integridade e controles internos. Adicionalmente,
sdo agregadas a¢Bes com base nas preposi¢des no Art. 3 ° da IN n2 05/2021, da CGU.
Tem-se, portanto, a finalidade de definir temas e macroprocessos, com o objetivo de agregar
valor a gestao da UFES, alinhados ao Plano Institucional Interno (PDI)®, a Lei de Orgamentos
Anuais (LOA) e, a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) do ano 2022, corroborando para que
a missdo da Ufes seja alcangcada em “Gerar avancos cientificos, tecnolégicos, educacionais,
culturais e sociais, por meio do ensino, da pesquisa e da extensao, produzindo, transferindo
e socializando conhecimentos e inovagcGes que contribuam na formacdo do cidadao, visando

ao desenvolvimento sustentavel no ambito regional, nacional e internacional”.*

! Previs3o no §6° do Art. 15 do Decreto n © 3.591, de 6 de setembro de 2000.

2 Secretaria Federal de Controle Interno- SFC, Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido-
CGU. IN. N2 03/2017.

* https://proplan.ufes.br/plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi-2021-2030

* https://proplan.ufes.br/sites/proplan.ufes.br/files/field/anexo/relatorio_gestao_2019_ufes.pdf
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2) APRESENTACAO
Os trabalhos prioritarios a serem previstos no PAINT, para o ano de 2022 estdo dispostos nos

Art(s). 3 e 4°. da IN n2 05/2021, da CGU, devendo observar:

| - o planejamento estratégico e as expectativas da alta administragdo da unidade
auditada e demais partes interessadas;

Il - os riscos significativos a que a unidade auditada estd exposta e os seus
processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos;

Il - a complexidade do negdcio, a estrutura e outros fatores da unidade auditada;
IV - a estrutura e os recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis na
unidade de auditoria interna governamental.

Art. 42 O PAINT deve estabelecer uma previsao realista das atividades a serem
realizadas no periodo, contendo, no minimo:

| - relagdo dos servigos de auditoria a serem realizados pela UAIG, com informagdes
sobre: (a) o tipo de servico (avaliagdo, consultoria ou apuragdo); (b) o objeto; (c) o
objetivo; (d) datas previstas de inicio e conclusdo; (e) carga hordria prevista; e (f) a
origem da demanda;

Il - previsdo de alocagdo da forca de trabalho, nas seguintes categorias: (a)
servicos de auditoria; (b) capacitagdo; (c) monitoramento das recomendagdes
emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas; (d) gestdo e
melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental; (e)
levantamento de informagGes para drgdos de controle interno ou externo; (f)
gestdo interna; e (g) demandas extraordinarias recebidas pela UAIG durante a
realizacdo do PAINT.

§ 12 A informacdo sobre a origem da demanda deve considerar as seguintes
situagOes: obrigacdo normativa; selegdo baseada em riscos; solicitagdo da alta
administracdo; solicitagdo de 6rgaos de controle interno ou externo; e, outras
situagOes, com as devidas justificativas para a sua selegao.

§ 22 A alocagdo de horas para atividades de capacitacdo deve considerar o
quantitativo minimo de 40 horas anuais para cada auditor, incluido o titular da
unidade, em treinamentos, cursos de pods-graduacdo lato e stricto sensu e
eventos compativeis com a atividade de auditoria, ao universo de auditoria da
UAIG e as competéncias requeridas dos auditores.

(Grifo nosso)

Assim, os servi¢os de auditoria previstos, abarcam as seguintes atividades:
— Elaboragdo, comunicacgao e divulgacao do Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria
Interna (RAINT) do ano anterior;
— Elaborag3o e divulgacdo do parecer de contas anual do ano anterior’;
— Monitoramento do Plano de Providéncias Permanentes sobre as recomendacdes

emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas;

> Previs3o no §6° do Art. 15 do Decreto n © 3.591, de 6 de setembro de 2000.
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— Quantificacdo e registro dos resultados dos Beneficios oriundos das acdes de

auditagens.
— Levantamento de informagdes para 6rgaos de controle interno e externo e outras
demandas extraordindrias recebidas durante a realizagao do PAINT.
— Gestao interna da UAIG
— Instituicdo da Gestdo da Melhoria da Qualidade (PGMQ);
— Planejamento Estratégico anual;
— Elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) para o ano subsequente;
— Suporte Operacional e Logistico a CGU e ao TCU;
— Analise e monitoramento de alertas do Sistema ALICE da CGU;
— Auditagens
— Treinamento e Capacitacdo da equipe de Técnica de Auditores Internos
Governamentais.
Especificamente, para as acoes de auditagens, é utilizada a metodologia baseada em riscos
(ABR), considerando a estrutura de governanga, riscos e controles internos dos 5 macros
institucionais de atividades de ensino, pesquisa, extensao universitaria, gestao e assisténcia.
S3do ainda, contempladas acbes, quanto a expectativa da Alta Administracdo, e, aquelas
oficiadas pela CGU e pelo TCU.
Essencialmente, resultam em um plano de auditoria interna, baseada em riscos, cujo
objetivo é contribuir para a melhoria dos processos de governanga, tratamento e mitigacao
dos riscos e aprimoramento dos controles internos, agregando valor a gestao.
A proposta do PAINT deve ser encaminhada para prévia analise da CGU até o ultimo dia util
do més de novembro do exercicio anterior ao de sua execucdo, devendo ser posteriormente
aprovado pelo Conselho Universitario (CONSUNI) até o ultimo dia util do més de dezembro
do ano anterior ao de sua execucdo, e enviado novamente a CGU até o ultimo dia util do
més de fevereiro do ano a que se refere (Art. 5° a 8° da IN n2 05/2021).
Nos capitulos seguintes, sdo apresentadas a estrutura organizacional e as instancias de
Governanca da UFES e a estrutura organizacional da AUDIN. Na sequéncia, sdo descritos os

fatores referenciais para a elaboracao do PAINT, a descricao dos trabalhos e acdes previstas
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para serem realizadas no exercicio de 2022, conforme capacidade operacional. Constam
ainda: o Apéndice 1, onde é descrita a metodologia aplicada para elaboracdo do PAINT; o
Apéndice 2, onde sdo descritas as areas passiveis de temas de auditoria e o Apéndice 3,
onde sdo apresentados os resultados apurados na classificacdo do grau de risco (GR)

organizacional, a partir da metodologia (ABR).

3) AINSTITUIGAO UFES

3.1. Estrutura da Administragdo Superior e Instancias de Governanca
A Universidade Federal do Espirito Santo (UFES), conforme seu Estatuto, foi fundada em 05
de maio de 1954, e incluida no sistema federal de ensino pela Lei n? 3.868, de 30 de janeiro
de 1961, constituindo-se como uma Instituicdo Federal de ensino superior, pesquisa e
extensdo e de dominio e cultivo do saber humano, de natureza autdrquica, em regime
especial, vinculada ao Ministério da Educacdo. A Universidade goza de autonomia didatico-
cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e obedece ao principio de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Tem como missdo a geracdo de
avancgos cientificos, tecnolégicos, educacionais, culturais e sociais a fim de produzir,
transferir e socializar conhecimentos e inovag¢ées que contribuam para a formacdo do
cidaddao, visando ao desenvolvimento sustentdvel no ambito regional, nacional e
internacional.
Sua estrutura de governanca é fundamentada em cinco dreas estratégicas: Ensino, Pesquisa,
Extensdo, Assisténcia e Gestdo, permeando a hierarquizacdao funcional dos tramites
decorrentes do desdobramento dos objetivos estratégicos, das metas e dos indicadores nos
diferentes niveis de planejamento: estratégico, tatico e operacional.
A organizacdo e o funcionamento da Universidade estdo dispostos nos seguintes
normativos: Estatuto, Regimento Geral e Regimentos dos Centros de Ensino.
A governanca na Ufes é exercida pelo Conselho Universitario (CUn), érgdo superior de
deliberacdo e de consulta em matéria de politica universitaria, administrativa, financeira,
estudantil e de planejamento; pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe), 6rgao

central de supervisdo do ensino, da pesquisa e da extensdo, com funcoes deliberativas e
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consultivas; pelo Conselho de Curadores (CCUR), érgado deliberativo e consultivo em matéria
de fiscalizacdo econdmico-financeira; e pela Reitoria, 6rgdo executivo da Administracdo
Superior da Universidade. Conforme o organograma da Ufes,® a Reitoria conta com pré-
reitorias, secretarias, superintendéncias e 6rgdos suplementares na execucdo de suas
atividades.

Em outro nivel, pelos 11 centros académicos, desenvolvem-se as atividades-fim da

instituicdo. A figura 1, evidencia o Mapa de Governanga da Ufes.

Figura 1 — Esquematizacdo do Mapa de Governanca da Ufes

Divisoes, Se¢des _/' >
e Coordenadorias

Departamentos
académicos
e Administrativos

Secretarias e
orgaos suplementares

Centros de Ensino _,/
I/- V
Pré-Reitorias —~

Reitoria

Conselhos Superiores

\——— Nivel operacional
Nivel estratégico Nivel tatico

Fonte: Relatdrio de Gestdo Ufes 2019

A organizagdao e o funcionamento da Universidade, e niveis de governanga estao
dispostos nos seguintes normativos: Estatuto, Regimento Geral e Regimentos dos
Centros de Ensino.

I.  Superior

6

https://proplan.ufes.br/sites/proplan.ufes.br/files/field/anexo/organograma_estrutura_organizacion
al.pdf
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II. Dos Centros.

A Administracdo Superior serd exercida pelos seguintes drgaos:

1. Conselho Universitario (Cun);

2. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE);

3. Conselho de Curadores (Ccur);

4. Reitoria.
A Reitoria conta com sete proé-reitorias: de Administracdo (Proad); de Extensdo (Proex); de
Gestdo de Pessoas (Progep); de Assuntos Estudantis e Cidadania (Proaeci); de Graduacao
(Prograd); de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PRPPG); e de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (Proplan).
Também é constituida por 11 Centros de Ensino, que sdo unidades académico-
administrativas:
— Centro de Artes (CAr) - campus Goiabeiras
— Centro de Ciéncias Agrarias e Engenharias (CCAE) - campus Alegre
— Centro de Ciéncias Exatas (CCE) - campus Goiabeiras
— Centro de Ciéncias Exatas, Naturais e da Saude (CCENS) - campus Alegre
— Centro de Ciéncias Humanas e Naturais (CCHN) - campus Goiabeiras
— Centro de Ciéncias Juridicas e Econ6micas (CCJE) - campus Goiabeiras
— Centro de Ciéncias da Saude (CCS) - campus Maruipe
— Centro de Educacdo (CE) - campus Goiabeiras
— Centro de Educacdo Fisica e Desportos (CEFD) - campus Goiabeiras
— Centro Tecnolégico (CT) - campus Goiabeiras
— Centro Universitdrio Norte do Espirito Santo (Ceunes) - campus Sdo Mateus.
Fazem parte da estrutura organizacional da Ufes os seguintes drgdos suplementares
vinculados a Administracdo Central: Editora Universitaria (Edufes), Hospital Universitario
Cassiano Ant6énio Moraes (Hucam), Instituto de Odontologia (loufes), Instituto Tecnoldgico
(Itufes), Sistema Integrado de Bibliotecas (SIB), Superintendéncia de Infraestrutura (Sl) e
Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (STI). A Administracdo Central possui

também secretarias e superintendéncias a ela vinculadas, distribuidas em areas académicas



LA

‘ l
..
t
£
5

ﬁ
! u.,

.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
AUDITORIA INTERNA

e administrativas: Secretaria de Avaliagao Institucional (Seavin), Secretaria de Cultura
(Secult), Secretaria de Orgdos Colegiados Superiores (Socs), Secretaria de RelacBes
Internacionais (SRI), Superintendéncia de Comunicagdo (Supec), Superintendéncia de
Contabilidade e Financas (SCF) e Superintendéncia de Educacdo a Distancia (Sead).

A UFES possui quatro campi universitdrios, dois situados em Vitdria, Goiabeiras e Maruipe,
um em Alegre no sul do Estado e um em S3o Mateus, ao norte. A Universidade conta com
cinco unidades gestoras executoras: 153046 — Universidade Federal do Espirito Santo (UFES);
153047 — Hospital Universitario Cassiano Anténio Moraes (HUCAM); 153048 — Restaurante
Central (RC); 153049 — Centro Universitario do Norte do Estado (CEUNES); 153050 - Centro
de Ciéncias Agrdrias (CCA).

Em relagdo as competéncias:

Ao Conselho Universitdrio compete exercer a jurisdicdo superior da Universidade em
matéria de politica universitaria, administrativa, financeira, estudantil e de planejamento, e
pronunciar-se sobre consultas no ambito de sua competéncia.

Ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo competem supervisionar, adotar ou propor
modificacbes ou medidas que visem as atividades universitarias de ensino, pesquisa e
extensao.

Ao Conselho de Curadores compete acompanhar e fiscalizar a execucdao orcamentdria, e
aprovar a prestacao de contas anual da Universidade.

A governanga compete a Reitoria como 6rgdo executivo da Administragao Superior da
Universidade, prospectar e planejar metas estratégicas em conjunto com suas Pré-Reitorias
e Assessorias, entre outras unidades, assim como seus Orgdos suplementares a fim de
representar, administrar e fiscalizar as atividades da Universidade. Conforme art. 14 da
Portaria n2 1071, de 11 de maio de 2017, que instituiu a Politica de Governanc¢a no ambito

da Universidade, a governanca é conduzida pelo e (0s):

| — o Comité de Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos;

Il — os Conselhos Superiores;

Il — a Reitoria;

IV — o Setor de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles do Nucleo de
Desenvolvimento Institucional, da Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional; e

IV — os subcomités.
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A gestdo da Universidade segue os principios da gestdao estratégica, que envolve ciclos
perioddicos de planejamento, execucdo, monitoramento e revisdo, nos macros institucionais
Ensino, Pesquisa, Extensao, Assisténcia e Gestdo, onde permeiam os operacionais finalisticos

e o gerenciamento de suporte, os macroprocessos e estrutura de operagdes.

3.2. Proposta Orcamentadria - 2022
Os limites orcamentarios distribuidos mediante o Projeto de Lei Orcamentaria - PLOA
previstos para a UFES, unidades orcamentdrias 26234 e 93213, para o exercicio de 2022
alcancaram o montante de RS 1.000.897.358,00.
O site’ do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo apresenta os programas
temadticos, programas de gestdo da manutencdo e programas de operagdes especiais para

cada acdo governamental.

4) AUDITORIA INTERNA - AUDIN

4.1. Vinculagao e Supervisdo Técnica
A Auditoria Interna foi criada por meio da Resolu¢do n2. 02, de 26/01/2004 do Conselho
Universitario (CONSUNI) ao qual estd vinculada conforme artigos 12 e 22 do seu Regimento
Interno (Resolugdo n? 16/2015-Cun). De acordo com art. 15, do Decreto n? 3.591, de
06/09/2000, estd sujeita a orientacdo normativa e a supervisio do Orgdo Central da
Secretaria Federal de Controle Interno - Controladoria Geral da Unido (CGU) e da setorial da
CGU ® no ES.
E o 6rgdo técnico de controle interno cuja competéncia é a avaliacdo operacional e
assessoramento e aconselhamento da gestdo, tendo como papel fundamental agregar valor
e melhorar o atingimento dos resultados na Governancga Publica.
O Regimento Interno preconiza a missdo de “assessorar e fortalecer a gestdo no

desempenho das suas fun¢des e responsabilidades, avaliando e aprimorando a governanca

” https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-
orcamento/orcamento/orcamentos-anuais/2022
® https://www.gov.br/cgu/pt-br
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publica (controles internos e gestdo de riscos)”. Seus valores estao fundamentados na
“independéncia, comportamento ético, comprometimento, efetividade, competéncia

técnica”, e tem como visdao ser “reconhecida como d6rgdo de assessoramento no controle

~

interno, contribuindo para o aperfeicoamento da gestéo”. De acordo com o artigo 82, tem a

competéncia de:

I. Acompanhar o cumprimento das metas do Plano Plurianual, visando a comprovar
a conformidade de sua execucao;

Il. Verificar a execu¢do do orcamento da entidade, visando a comprovar a
conformidade da execug¢do com os limites e destinagdes estabelecidos na legislagdo
pertinente;

lll. Verificar o desempenho da gestdo da entidade, visando a comprovar a
legalidade e a legitimidade dos atos, e examinar os resultados quanto a
economicidade, eficicia e eficiéncia da gestdo orgcamentaria, financeira,
patrimonial, de pessoal e demais sistemas administrativos operacionais;

IV. Orientar subsidiariamente os dirigentes da Universidade quanto aos principios e
as normas de controle interno, inclusive sobre a forma de prestar contas;

V. Examinar e emitir parecer sobre a prestacdo de contas anual da UFES e sobre as
tomadas de contas especiais, quando houver;

VI. Acompanhar as auditorias feitas pelos érgdos de controle interno e externo,
verificando e acompanhando a aplicagao das recomendagdes e determinagdes dos
orgdos/unidades do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do
Tribunal de Contas da Unido;

VII. Elaborar o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna (PAINT) e o Relatdrio
Anual das Atividades da Auditoria Interna (RAINT), a serem encaminhados ao
Conselho Universitario e a CGU;

Conforme art. 3.2 do Regimento Interno tem por objetivo assessorar, orientar, aconselhar,
acompanhar e avaliar os atos e fatos de gestdao praticados no ambito da UFES, visando

assegurar:

I. A orientagcdo necessaria aos ordenadores de despesas para que a execucdo da
receita e da despesa seja feita de forma racional, visando a aplicagdo regular, bem
como a utilizagdo adequada dos recursos e bens disponiveis;

Il. A regularidade e operacionalidade dos controles internos administrativos, da
gestdo orcamentaria, financeira, contabil, patrimonial, operacional e de pessoal da
Universidade, assim como a regularidade das contas, observados os principios
norteadores da Administragdo Publica, em especial os principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, eficacia e economicidade;

lll. As informacBGes oportunas aos Orgdos responsaveis pela administracdo,
planejamento, orcamento e programacao financeira da UFES, de forma a permitir o
continuo aperfeicoamento das atividades;

IV. O fiel cumprimento das leis, normas e regulamentos, bem como a eficiéncia e a
qualidade técnica dos controles contdbeis, orgamentarios, financeiros e
patrimoniais da Instituicdo.
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Portanto, constitui-se de um conjunto de procedimentos, tecnicamente normatizados, que
funcionam por meio de acompanhamento indireto de processos, avaliacdo de resultados e
proposicdo de agbes corretivas. Para tanto, mantém uma relagdo harmoénica, equilibrada e
transparente com os diversos 6rgdos que compdem a Universidade, proporcionando
orientagdo técnica para a execu¢do dos trabalhos e informagdes aos érgdos de controle
interno e externo. O desenvolvimento dos trabalhos de auditoria visa a conformidade da
legalidade, da efetividade e da eficiéncia dos controles internos, proposicao de
gerenciamento e mitigacdo dos riscos, agindo preventivamente de forma a produzir
subsidios efetivos a Administracdo, na correta e regular aplicacdo dos recursos destinados a
Universidade.
4.2. Macroprocessos
Os macroprocessos9 relacionam-se as diversas exigéncias e orientagcdes normativas da
CGU/Secretaria Federal de Controle Interno, e se constituem na Elabora¢do do Plano Anual
de Auditoria Interna (PAINT) do ano subsequente; na Elaboracdo do Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna (RAINT) e Emissdo do Parecer Anual de Contas do ano
anterior; na Realizacdo de auditagens e monitoramento do Plano de Providéncias
Permanentes; na Quantificacdo e Registro dos Resultados dos Beneficios oriundos das
auditagens; no Planejamento da Gestdo da Melhoria da Qualidade (PGMQ); no
Planejamento Estratégico anual; no Servico de Consultoria a Alta Administra¢do; no Suporte
Operacional e Logistico, e nos levantamentos junto a CGU e ao TCU e na andlise e
monitoramento de alertas do Sistema ALICE, da CGU.
4.3. Estrutura Organizacional e Recursos Humanos

A estrutura organizacional esta disposta conforme art. 4.2 do Regimento Interno, aprovado
pela Resolugdo n? 16/2015 do CONSUNI, com consideracdes a Resolucdo n2 22/2019, de 09
de setembro de 2019, em:

I. Chefe da Auditoria Interna;

II.  Equipe Técnica de Auditores Internos Governamentais;

1. Secretaria Administrativa

? https://auditoria.ufes.br/macroprocessos-da-auditoria-interna-ufes
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Destaca-se que a Instrugdo Normativa de N2 03/2017, denominou aos que desempenham

atividades de auditoria, a funcdo de Auditor Interno Governamental, estando o quadro

funcional composto conforme demonstrado no quadro 1.

Quadro 1- Quadro funcional da Equipe Técnica de Auditores Internos Governamentais

Governamental)

CPF/SIAPE Nome Cargo/Fungdo Carga Qualificagdo Profissional
Horaria
diaria
(h)
*** 081.** |Bruno Henrique Picon Economista 8 Bacharel em Ciéncias EconoOmicas,
1016307 |de Carvalho (Auditor Interno Mestrado em Economia.
Governamental)
*** 507.*** |Crisley do Carmo Contador 8 Bacharel em Ciéncias Contdabeis; Pds
2440473 Dalto (Auditor Interno Graduagdo em Contabilidade Gerencial;
Governamental) Mestre em Ciéncias Contabeis: Gerencial
e Finangas.
**k% 942.*** |Juliana Cruz Alves Auditor 6 Bacharel em Direito; Pés Graduagdo em
1836292 |Lopes (Auditor Interno Direito Publico; Mestre em Gestdo
Governamental) Publica.
*¥** 861.*** | Ramon Palaoro Contador 8 Bacharel em Ciéncias Contéabeis; Pds
3007577 | Checon (Auditor Interno Graduagdo em Finangas Aplicadas.
Governamental)
*¥** 692.*** |Richard Cardozo de Contador 8 Bacharel em Ciéncias Contabeis; Pods
1879461 Rezende (Auditor Interno Graduagdo em Controladoria e Finangas;
Governamental) Mestre em Gestdo Publica.
*¥** 985.*** | § Santinha Maria Contador 8 Bacharel em Ciéncias Contabeis; Pds
530294532 |Girardi Gottlieb (Auditor Interno Graduagdao em Controle da Administragao

Publica e Pés-Graduagdo em
Contabilidade Gerencial.

6 Servidor a disposicao do Gabinete da Reitoria

O Servico de apoio administrativo de secretaria conta com 1 servidor, Renata Guedes dos

Santos , CPF/SIAPE: *** 859 *** /SIAPE 1000669, cargo - assistente em Administracdo com

qualificacdo profissional (bacharel em Farmacia).

4.4. Recursos Tecnoldgicos e Materiais
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A UFES dispde de um sistema de Protocolo Web, denominado Lepismalo, com base na Lei n?2
9.784, de 29 de janeiro 1999, que regula o processo administrativo no ambito da
Administracao Publica Federal, onde sao registrados e organizados os processos de auditoria
interna, assim como as diligéncias do TCU e auditorias da CGU. Todavia, ndo ha
disponibilizagdo de sistema informatizado para realizagdo das auditagens.
Em relacdo aos recursos materiais, dispde de computadores, scanner, notebooks, e
impressoras multifuncionais para executar suas atividades. Possui o acesso ao Sistema
Integrado de Administracdao Financeira do Governo Federal (SIAFI), Sistema Integrado de
Administracdo de Recursos Humanos (SIAPE), Sistema Integrado de Administracdo de
Servicos Gerais (SIASG), Sistema de Concessdo de Didrias e Passagens (SCDP) além dos
sistemas proprios da Instituicdo. Ainda possui o acesso ao sistema CONECTA do TCU e
sistema E-AUD da CGU, para monitoramento das demandas e diligéncias e recomendacdes
daqueles Org3os.

4.5. Recursos Orcamentarios
Ndo ha disponibilizacdo de recursos descentralizados para a AUDIN. O orcamento é
centralizado no Gabinete do Reitor para prover o presente planejamento.
E importante destacar, a exigéncia de alocacdo do quantitativo minimo de 40 horas anuais
para cada auditor interno governamental, incluido o titular da unidade, em capacitacdes:
treinamentos, cursos de pds-graduacao lato e stricto sensu e eventos compativeis com a
atividade de auditoria, ao universo de auditoria da UAIG e as competéncias requeridas dos
auditores.
Assim, com base normativa, deverd ser destacado orcamento especifico para atender ao §
22 do Art. 4 da IN n2 05/2021 em aproximadamente RS 14.000,00/ano, para o caso de cursos
presenciais.
O custo estimado, considerando o valor da Indenizacao de Diarias aos servidores publicos
federais, no Pais, conforme estabelecido no Anexo | e Il do Decreto n2 6.907, de 2009 é

demostrado na tabela 1.

% https://protocolo.ufes.br/#/home
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Tabelal- Custo médio semestral e anual para capacita¢do da equipe de AUDIN

Custo médio com capacitagdo Externa
(2 servidores/semestre)
Deslocamentos
para Belo
Horizonte/
Deslocamentos Fortaleza/Porto Deslocamentos
para Alegre/Recife/ para outras
Brasilia/Manaus/ Salvador/Sao capitais de Demais
CUSTOS CARGO Rio de Janeiro Paulo Estados Deslocamentos
Nivel

Diarias superior RS 1.793,60 RS 849,60 RS 802,40 RS 708,00
Diarias CD04 RS 1.071,60 RS 1.015,20 RS$ 958,80 RS 846,00
Deslocamento RS 190,00 RS 190,00 RS 190,00 RS 190,00
Passagens

Aéreas RS 1.200,00 R$1.200,00 R$1.800,00 RS 1.800,00
Inscricdo/

Forum RS 2.400,00 R$2.400,00 R$2.400,00 RS 2.400,00
Custo médio

total/semestre: RS 6.655,20 RS 5.654,80 RS 6.151,20 RS 5.944,00
Custo médio

total/ano: R$ 13.310,40 R$ 11.309,60 R$12.302,40| RS 11.888,00

5) FATORES CONSIDERADOS NA ELABORAGAO DO PAINT

O Art. 42 da Instrugdo Normativa n2 05/2021, relaciona os fatores a serem observados na

elaboracao do PAINT, quais sejam:

| - o planejamento estratégico e as expectativas da alta administragdo da unidade
auditada e demais partes interessadas;

Il - os riscos significativos a que a unidade auditada esta exposta e os seus
processos de governancga, de gerenciamento de riscos e de controles internos;

Il - a complexidade do negdcio, a estrutura e outros fatores da unidade auditada;
IV - a estrutura e os recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis na
unidade de auditoria interna governamental.

A partir desses fatores, o referido normativo estabelece no Art. 42, o conteido minimo que

o PAINT deve trazer:

| - relagdo dos servigos de auditoria a serem realizados pela UAIG, com informacgdes
sobre: (a) o tipo de servico (avaliagdo, consultoria ou apuragéo); (b) o objeto; (c) o
objetivo; (d) datas previstas de inicio e conclusdo; (e) carga hordéria prevista; e (f) a
origem da demanda;

Il - previsdo de alocacdo da forga de trabalho, nas seguintes categorias: (a) servicos
de auditoria; (b) capacitagdo; (c) monitoramento das recomendac¢des emitidas em
trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas; (d) gestdo e melhoria da
qualidade da atividade de auditoria interna governamental; (e) levantamento de
informac0Oes para érgdos de controle interno ou externo; (f) gestdo interna; e (g)
demandas extraordinarias recebidas pela UAIG durante a realizacdo do PAINT.
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§ 12 A informacdo sobre a origem da demanda deve considerar as seguintes
situagOes: obrigacdo normativa; selecdo baseada em riscos; solicitacdo da alta
administracdo; solicitacdo de 6rgdos de controle interno ou externo; e, outras
situacdes, com as devidas justificativas para a sua selegdo.

§ 22 A alocacdo de horas para atividades de capacitacdo deve considerar o
guantitativo minimo de 40 horas anuais para cada auditor, incluido o titular da
unidade, em treinamentos, cursos de pds-graduacdo lato e stricto sensu e eventos
compativeis com a atividade de auditoria, ao universo de auditoria da UAIG e as
competéncias requeridas dos auditores.

Assim, foi considerada a capacidade técnica e operacional, a legislacdo pertinente, a pratica
de outros 6rgdos de controle e/ou outras instituicGes governamentais, assim como a

metodologia ABR na avaliacdo do risco das areas passiveis de temas de auditoria.

6) DESCRICAO DOS TRABALHOS E ACOES PREVISTOS PARA O EXERCICIO 2022
Os trabalhos de auditoria previstos para o ano 2022 estdo dispostos conforme a seguir:

6.1. Trabalhos e ac6es em funcdo de obrigacdo normativa

— Parecer sobre a prestacdo de contas anual (art. 15, § 62, do Decreto n2 3.591, de 6 de
setembro de 2000);

— Andlise do Relatério de Gestdo (art. 22, Decisdo Normativa - TCU n? 170, de 19 de
setembro de 2018);

— Elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna PAINT, exercicio 2023 (IN n2
5/2021,d a CGU);

— Elaboracdo do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), exercicio
2021 (IN n25/2021,d a CGU);

— Contabilizacdo de Beneficios (Instrucdo Normativa N2 4, de 11 de junho de 2018);

— Programa de Qualidade das A¢Ges de Controle (PRO-qualidade), (Portaria n2 896, de
12 de maio de 2016);

— Revisdo do Regimento Interno da AUDIN (Instrucdo Normativa n. 19/2020, de 16 de
outubro de 2020).
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6.2. Trabalhos e a¢Oes selecionados com base na avaliacdo de riscos

Os trabalhos selecionados com base nos fatores de risco resultaram da aplicagdo da
metodologia (ABR). Foram elencados 6 agdes de auditagens, considerando a capacidade
operacional da AUDIN na relagdo homem/hora.

Os resultados foram demonstrados na matriz de classificacdo, com o ranking do grau de
risco (GR) das dreas avaliadas, abarcando 4 ac¢des, seguindo a ordem de classificagdo no
ranking, com consideragbes. Acrescido a esses resultados, foi incluso, ainda, sem aplicacao
da metodologia (ABR), 01 acdo de interesse da Alta Administracdo, e 01 acdo de avaliacdo de
governanga dos setores criticos em indice de Governanca e Gestdo Publica (IGG),

relacionados no Relatério de Governanga do Tribunal de Contas da Unido (TCU)'.

6.3. Trabalhos e a¢Oes selecionados previstos para 2022

Os servicos de auditora previstos para o ano de 2022, relacionados no quadro 2,
contemplam 13 trabalhos, considerando a capacidade operacional técnica em dias Uteis para

o referido ano.

1 https://portal.tcu.gov.br/governanca/governanca-no-tcu/levantamento-de-governanca-resultados-do-tcu/



Quadro 2 — Servigos de Auditoria previstos para o exercicio 2022

19

Grau
ID . . . . de .. N . o ~
Tipo de Servigo Objeto Auditado Risco Objetivo da Auditoria Origem da Demanda Inicio Conclusao HH
(GR)
Coordenacgdo de Orgamento - (céd. 14.3)
1. Realizar auditoria de gestdo: Verificar a . . - e P . . .
o regularidade da gestio e classificacio 1..AvaI|ar a regularidade da gest.ao e cIaSS|f|.cagz.;10 orcamentaria, visando garantir o planejamento estratégico o .
1 Avaliagdo orcamentaria 56,08% | alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e a LDO/LOA 2021 Avaliacdo de Riscos 02/03/22 05/07/22 779
. ) 2. Verificar a estrutura de governanca, controles internos e risco organizacional.
2. Verificar a estrutura de governancga,
controles internos e risco organizacional
Coordenagdo de Administragao Financeira
(CAF/SCF/PROAD) - (céd. 6.3) 1. Avaliar a regularidade das atividades de pagamentos, descontos, aposentadorias e pensGes, com base na
1. Realizar auditoria de gestdo: verificar a legislacdo regulamentadora, visando garantir o planejamento estratégico alinhado ao Plano de Desenvolvimento
2 Avaliagdo regularidade dos procedimento das operagdes |54,75% | Institucional (PDI). Avaliagdo de Riscos 14/03/22 18/06/22 820
e atividades financeiras 2. Avaliar a maturidade dos processos de pagamentos, descontos, aposentadorias e pensdes, a governanga, 0s
2. Verificar a estrutura de governanga, riscos organizacionais e a adogdo dos controles internos.
controles internos e risco organizacional
Coordenagdo de Administragdo Financeira
(CAF/SCF/PROAD) - (céd. 6.3)
1. Realizar auditoria de gestdo: verificar a 1. Avaliar a regularidade dos procedimentos das operagdes e atividades financeiras, com base na legislacdo
3 Avaliagdo regularidade dos procedimento das operagdes |47,37% | regulamentadora, visando garantir o alinhamento com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Avaliagdo de Riscos 02/03/22 27/05/22 820
e atividades financeiras 2. Verificar a estrutura de governanga, controles internos e risco organizacional.
2. Verificar a estrutura de governanga,
controles internos e risco organizacional
Editora Universitaria (EDUFES) - |(céd. 10.1)
1. Regularidade no cumprimento do objetivo
da unidade, tendo como referéncia a missdo,
visdo e valores definidos no seu planejamento 1. Verificar se a unidade cumpre o objetivo para o qual foi criada, tendo como referéncia sua missao, visdo e
estratégico. valores.
4 Avaliacio 2. RegulariNdade quant? aos critérios.definidos 46,77% 2. Verificar‘ os critérios definid.os p~ara selegéo,d(? co.nteL'Jdo a ser publicado, a adogdo de transparéncia nos Avaliagio de Riscos 02/03/22 05/07/22 779
para selecdo do conteldo a ser publicado, processos internos e a comunicagdo com o publico interno e externo.
adogdo de transparéncia nos processos 3. Verificar se ha contrato gerido/fiscalizado pela Edufes
internos e comunicagdo com o publico interno 4. Verificar a estrutura de governanca, controles internos e risco organizacional.
e externo.
3. Governanga, controles internos e risco
organizacional.
1.Regularidade das aquisicdes de bens e
servicos decorrentes das acdes de combate ao
COVID-19, com foco na drea de manutencao, 1. Verificar a regularidade das aquisicdes de bens e servigcos decorrentes das a¢des de combate ao COVID-19,
5 Avaliacao conforme diretrizes constantes no Plano de com foco na area de manutencdo (Documento Avulso, protocolo web 23068.06787/2021-28). Solicitacdo da Gestdo 01/07/22 30/12/22 789

Contingéncia e Biossegurancga da Ufes.
2. Governanga, controles internos e risco
organizacional

2. Verificar a estrutura de governanga, controles internos e risco organizacional.

Av. Fernando Ferrari, 514, Campus Universitario Alaor de Queiroz Araujo, Goiabeiras, Vitéria/ES.

CEP 29.075-910. Tel: (27) 4009-2248 / 2712
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1. Regularidade da Gestao de Riscos,
Governanca e Controles Internos de areas com
baixo indices IGG da Universidade Federal do

1. Verificar regularidade das a¢Ges relacionadas a Gestdo de Riscos, Governanca e Controles Internos da

6 Avaliacdo Espirito Santo, com fulcro nos indices de Universidade Federal do Espirito Santo, com fulcro nos indices de Governanca e Gestdo de Org3os e Entidades da | Outros 01/09/22 30/12/22 1118
Governanca e Gestdo de Orgdos e Entidades Administracdo Publica Federal de 2021 (IGG 2021) Acérddo TCU n2 2164/2021 — Plenério
da Administracdo Publica Federal de 2021 (IGG
2021) Acérddo TCU n2 2164/2021 — Plenario
7 Outros Capacitacdo dos Auditores Capacitacdes em treinamentos de auditoria no Exercicio Outros 02/01/22 30/12/22 484
8 Outros Monitoramento de Recomendagdes Monitoramento das recomendagdes de auditorias anteriores, ndo implementadas pela Gestao Outros 02/01/22 30/12/22 1133
9 Outros Gest3o da Qualidade e Melhoria Instituicdo do Programa de Gestdo e Melhoria Outros 01/04/22 30/04/22 80
10 Outros Gestdo interna da UAIG Gestdo Interna da AUDIN Outros 02/01/22 30/12/22 440
Levantamento de informagdes para Orgdos de . o P
11 Outros Controle Levantamento de informagdes para Orgdos de Controle Outros 02/01/22 30/12/22 172
12 Outros Reserva Técnica Férias da equipe Técnica de Auditores Internos Governamentais e do titular — chefe. Outros 02/01/22 30/12/22 836
13 Outros Contabilizagdo de Beneficios Contabilizagdo de beneficios, oriundos de auditorias realizadas. Outros 01/02/22 18/02/22 300
Horas totais alocadas | 8550

Av. Fernando Ferrari, 514, Campus Universitario Alaor de Queiroz Araujo, Goiabeiras, Vitéria/ES.
CEP 29.075-910. Tel: (27) 4009-2248 / 2712
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6.4. Capacitacao Técnica para o Executivo- Chefe e equipe técnica de Auditores Internos

Governamentais

Conforme §2° do inciso Il do artigo 42 da IN N°05/2021 da CGU, sdo previstas no minimo 40
horas anuais para cada auditor interno governamental, incluindo o titular da unidade, em
treinamentos e cursos, de pds-graduacao lato e stricto senso, e em eventos compativeis com a

atividade de auditoria, e as competéncias requeridas dos auditores.

As capacitacdes e treinamentos tem o objetivo de atualizacdo profissional, qualificando o
auditor a aplicacdo nos trabalhos desenvolvidos, pois possuem carater multidisciplinar. Assim, a
capacitacdo técnica representa o capital intelectual que é aplicado na Instituicdo, visando a

melhoria das atividades de auditoria.

Especificamente, em 2022, ha previsdo para a participacdo no 552 e 562 Férum Nacional dos
Integrantes das Auditorias Internas - FONAITec, considerando que o referido evento propicia a
troca de experiéncias entre os auditores internos das instituicdes vinculadas ao Ministério da
Educacdo, onde sdo disseminadas as melhores praticas na busca pela uniformizacdo de
procedimentos, assim como fomenta o debate acerca do papel das auditorias internas nas

Instituigdes.

Serdo ainda realizados cursos promovidos pelo Programa de Capacitacdao dos Servidores
Técnico-Administrativos em Educag¢do da UFES, assim como em cursos/palestras promovidos
pelos 6rgdos de controle (TCU/CGU) e outras atividades de capacitacdo disponiveis pelos
6rgaos de Governo ou mesmo pela iniciativa privada, de acordo com o carater multidisciplinar e
a atuacao profissional dos servidores. O quadro 3 evidencia as ac¢des de capacitacdo e

treinamento para o ano 2022.

Quadro 3- A¢des de Capacitagdo para a equipe técnica e executivo-chefe

R
Acdes de capacitacdo Justificativa Periodo ecursos h/h
Humanos
Participagdo no 552 |Promogdo de integracdo e treinamento dos
FONAITec, promovido |auditores internos de todas as instituicOes
pela Associagdo FONAI- |federais vinculadas ao MEC, seminarios e
MEC/SFC apresentacdo de trabalhos, agregando novos Maio ) 64

conhecimentos e troca de experiéncias sobre
assuntos recorrentes da area, bem como na
busca de solu¢des aos problemas comuns no
universo das instituicées de ensino.

Av. Fernando Ferrari, 514, Campus Universitario Alaor de Queiroz Araujo, Goiabeiras, Vitoria/ES.
CEP 29.075-910. Tel: (27) 4009-2248 / 2712
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Participagdo no 562 |Promogdo de integracdo e treinamento dos
FONAITec, promovido |auditores internos de todas as instituicOes
pela Associagdo FONAI- |federais vinculadas ao MEC, seminarios e
MEC/SFC apreseljtagao de trabalhos, agre%an(?lo novos Novembro ) 80
conhecimentos e troca de experiéncias sobre
assuntos recorrentes da area, bem como na
busca de solugGes aos problemas comuns no
universo das instituicdes de ensino.
Curso na area de |Participar de agles de capacitacgdo com
Auditoria Governamental [enfoque em métodos e técnicas fundamentais
e afins da atividade de auditoria interna, | A definir 5 180
notadamente o COSO | e Il e gestdo de riscos.
Cursos oferecidos pelo |Atualizar conhecimentos nas atividades de
Program.a de Capacitagdo |auditoria interna e de .gestao, conforme os A definir 4 160
dos Servidores da UFES cursos a serem oferecidos no decorrer do
exercicio.
Total: 484

6.5. Monitoramento das recomendagcdes emitidas em trabalhos anteriores e ainda nao

implementadas pela Unidade auditada

As acGes de monitoramento relativo as recomendagdes emitidas em trabalhos de exercicios
anteriores correspondem a avaliacdo da manifestacdo do gestor, visando o pleno atendimento

do Plano de Agao contido no Plano de Providéncias Permanente.

A acdo ocorre de forma semestral, nos meses de janeiro e julho abarcando 44 dias uteis,
conforme a capacidade operacional da equipe técnica de auditores governamentais. A ac¢ao
ainda contempla a alocacdo de horas para contabilizacdo de beneficios das recomendacdes

implementadas, com carater continuo.
6.6. Gestao e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental.

Com base na Portaria n2 896, de 12 de maio de 2016, a gestdo estratégica prevé a implantagao
do Programa de Qualidade das Ac¢bes de Controle (PRO-qualidade), considerando acgdes
norteadoras na referida Portaria sobre a Asseguracdo da Qualidade, observados os padrdes de
qgualidade nacional e internacional de auditoria, visando ao melhor desempenho de suas
atribuicdes constitucionais.

Dentre as acdes gerenciais sdo ainda previstos, ainda, a atualizacdo e padronizados os
documentos de auditoria - papéis de trabalho (corrente e permanente), planejamento

estratégico, a contabilizacdo e registro dos resultados e beneficios gerados pelas auditorias

Av. Fernando Ferrari, 514, Campus Universitario Alaor de Queiroz Araujo, Goiabeiras, Vitoria/ES.
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realizadas, a criagdo do manual da AUDIN, e a atualizagdao e revisdao do Regimento Interno,
melhorias nos fluxos de trabalho quanto ao monitoramento das recomendacdes de trabalhos

anteriores, ainda ndo implementadas.
6.7. Levantamento de informagdes para orgaos de controle externo ou interno.

As demandas relacionadas ao levantamento de informagdes para érgdos de controle externo e
interno serdo analisadas e priorizadas conforme materialidade, criticidade e relevancia,
observado o risco para a imagem da instituicdo. Havendo necessidade, sera realizada a

realocacdo de agdes, suprimento ou adi¢ao, considerando capacidade operacional.

No contexto de outras demandas extraordindrias, estdo previstos o acompanhamento continuo
da analise dos alertas do Sistema Alice da CGU e as demandas do TCU e demais Orgdos de

controle da Administragao Publica.

6.8. Exposicao das premissas, restricdes e riscos associados a execug¢ao do Plano de

Auditoria Interna.

Os riscos de auditoria apresentados que podem prejudicar ou inviabilizar a execugao do PAINT

sdo:

— Auséncia de orcamento proprio destacado para a AUDIN.

— Auséncia de disponibilidade de recursos financeiros para a capacitacdo da equipe de
auditores internos governamentais, visto que a AUDIN ndo dispGe de orcamento proprio.

— Limitacdo técnica de capacitacdo e treinamento da equipe de auditores internos
governamentais.

— Numero insuficiente de auditores internos governamentais.

— Auséncia de recursos informatizados, tecnolégicos e de integracdo de sistema adequado
para a execucdo das auditagens e monitoramento das recomendacdes ndo implementadas,
de trabalhos anteriores.

— Estrutura fisica deficiente para alocacdo da equipe de auditoria.

— Auséncia de cursos especificos inerentes as praticas de auditoria interna governamental.

— Auséncia de mapeamento de riscos formalizado pela Institui¢do.

— Reflexos da pandemia mundial de COVID-19.
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7) CONCLUSAO

O cronograma de execuc¢do dos trabalhos propostos para o exercicio de 2022 poderd sofrer
alteragbes, em funcdo de alguns fatores externos ndo programados, tais como: trabalhos
especiais, treinamentos, apoio ao atendimento de demandas especificas dos 6rgaos de controle
(TCU e CGU), dos conselhos superiores e da prépria Administracdo, e ainda situagdo mundial

pandémica de COVID-19.

Com este Plano Anual de Auditoria Interna, procurou-se abranger o universo que inserem 0s
macroprocessos da Universidade Federal do ES, e, espera-se que os resultados dos trabalhos
realizados pelos auditores internos governamentais da UFES possam fortalecer a gestao,
visando atenuar ou até mesmo extinguir as vulnerabilidades encontradas, respeitando as

peculiaridades institucionais, buscando adequa-las a legislagao pertinente.

Diante da proposta elaborada, submetemos a andlise prévia da Controladoria Regional da
Unido no Estado do Espirito Santo, em cumprimento ao disposto do art. 52 da Instrucdo
Normativa N2 05, de 27 de agosto de 2021 do Ministério da Transparéncia e Controladoria

Geral da Unido.

Vitoria (ES), 29 de novembro de 2021.
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APENDICE 1- METODOLOGIA UTILIZADA PARA A SELECAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA
BASEADA NA AVALIACAO DE RISCOS

Para elaboragdao do PAINT foi utilizada a metodologia “Auditoria Baseada em Riscos” (ABR),

com base na estrutura integrada- COSO I.

Preliminarmente, foram identificadas e selecionadas as possiveis unidades a serem auditadas,
com base na estrutura na Resolugdo do Consuni n2 22/2019, de 09 de setembro de 2019. O
critério de selecdo foi o julgamento profissional, considerando os macroprocessos principais
(chaves e criticos), a estrutura de operagdes e processos, nos macro institucionais: Ensino,
Pesquisa, Extensdo, Assisténcia e Gestdo, onde permeiam os operacionais finalisticos e o

gerenciamento de suporte, nos macroprocessos e estrutura de operagdes e processos.

Contudo, ressalta-se, que nao foi possivel incluir todas as unidades da UFES, como por exemplo,
os Centros de Educacgdo, considerando os seguintes riscos de auditoria ja abordados, aos quais
citamos: limitacdo técnica, auséncia de recursos informatizados, tecnoldgicos, e de integracao
de sistema adequado, auséncia de mapeamento de riscos-e politica de gestdo de riscos
formalizada. A limitacdo de recursos informatizados, atribui-se ainda, a impossibilidade de

adequacado a aplicacdo da estrutura do COSO I.

Dessa forma, as unidades selecionadas, foram identificadas com cddigos, e, classificadas nos
niveis estratégico, tatico e operacional, sendo aplicada a metodologia da estrutura integrada-
COSO |, a fim de apurar o grau de risco (GR) ou Nivel de risco (NR). Para tanto, é importante

conceituar:

— Risco — é a possibilidade de ocorréncia de um evento que afete adversamente a realizacdo
de objetivos. Risco é uma funcdo tanto da probabilidade como das consequéncias,
portanto, o nivel do risco é expresso pela combinacdo da probabilidade de ocorréncia do
evento e de suas consequéncias, em termos da magnitude do impacto nos objetivos.

Risco= fun¢do (probabilidade e impacto)

— Grau de risco (GR)- determinagdo do grau de eficicia do gerenciamento de riscos
corporativos de uma organizacdo corresponde ao julgamento decorrente da avaliacdo da
presenca e da eficdcia do funcionamento da estrutura do COSO, onde s3do avaliados oito

componentes (ambiente interno, fixacdo de objetivos, identificacdo de eventos, avaliacdo
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dos riscos, resposta ao risco, atividades de controle, informagdes e comunicagdo e

monitoramento).

A metodologia (ABR) associa a auditoria interna a estrutura global da gestdo de riscos da
organizagdo, uma vez que avalia as dreas responsaveis pelos processos finalisticos e seus
controles internos, (avaliacdo pelos gestores estratégicos, taticos e operacionais) no que tange
a gestdo da execugao orgamentérialz. Ainda, conforme os fundamentos dos modelos de gestao
de riscos (COSO | e COSO 1) definidos no documento “Controles Internos — Modelo Integrado”,
publicados pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission enfatiza a

responsabilidade da alta administracdo no gerenciamento dos riscos.

O gerenciamento de riscos corporativos é um processo conduzido em uma organizagao
pelo conselho de administracdo, diretoria e demais empregados, aplicado no
estabelecimento de estratégias, formuladas para identificar em toda a organizagdo
eventos em potencial, capazes de afeta-la, e administrar os riscos de modo a manté-
los compativel com o apetite a risco da organizagdo e possibilitar garantia razoavel do
cumprimento dos seus objetivos® (COSO, 2013).

Dessa forma, a Auditoria Interna associa governanga, riscos e complliance, visando garantir a
sustentacdo da governanca, sendo importante frisar a relevancia da gestdo de riscos que
consiste em “Atividades coordenadas para dirigir e controlar uma organizacdo no que se refere

ao risco” (item 2.2 da ABNT NBR I1SSO 31000/2009).

Conforme procedimento metodolégico, a ABR, a estrutura do COSO | conta fatores de analise
do ambiente de controle, e, dispde de dois questionarios. Ambos foram aplicados as unidades
selecionadas. O primeiro questionario é aplicado aos gestores estratégico, tatico e operacional,
e, contempla 18 questGes para a avaliacdo nos seguintes fatores de controle da gestdo:
Ambiente de Controle, Avaliacdo do Risco, Procedimentos de Controle, Informacdo e

Comunicacdo e Monitoramento. Conforme conceituacdo e abordagem:

— Ambiente de controle: verifica se o ambiente de trabalho possui procedimentos definidos,
instrucdes claras, padronizacado, atribuicdes e meios para assegurar o alcance dos objetivos,

de forma efetiva;

12 The Institute of Internal Auditores - lIA
13 Gerenciamento de Riscos Corporativos - Estrutura Integrada. Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO)
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— Avaliacdo de Risco: verifica se é realizada a gestdo de riscos, de que forma, e se existe uma
cultura no ambiente de trabalho a esse respeito;

— Procedimentos de Controle: verifica se ha procedimentos na aplicacdo de controles das
atividades da area;

— Informagdo e Comunicagdo: verifica o tratamento dado as informagdes e a eficdcia da
comunicagao na area;

— Monitoramento: verifica se existe uma avaliagdo periddica da prépria area em relagao a

seus controles instituidos.

O segundo questionario refere-se a avaliacdo institucional da auditoria interna, que contempla

7 questoes.

Ambos os questiondrios, visam avaliar o “grau de risco” (GR) de cada unidade. O quadro 4
descreve as questdes aplicadas aos gestores estratégico, tatico e operacional, que devem ser
respondidas conforme alternativas relacionadas no quadro 5. J4, o quadro 6 refere-se ao

guestiondrio aplicado a AUDIN.

Quadro 4- Questionario COSO I- Questdes de avaliacdo pelos gestores
FATORES A SEREM AVALIADOS PELA GESTAO
AMBIENTE DE CONTROLE

1. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela area sdo percebidos por todos os servidores e funcionarios
nos diversos niveis de sua estrutura.

2. Os procedimentos e as instru¢Ges operacionais sdo padronizados e estao formalizados.

3. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagao dos servidores dos diversos niveis da estrutura da
drea na elaboracgdo dos procedimentos das instrugdes operacionais.

4. As delegac¢Oes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢gdes claras das responsabilidades.

5. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades de competéncia da area.

6. Os controles internos adotados contribuem para a consecugao dos resultados planejados pela area.
SUBTOTAL POR FATOR DE RISCO

% EM RELACAO A PONTUACAO MAXIMA DO FATOR DE RISCO (18)

AVALIACAO DE RISCO

7. Os objetivos e metas da area estdo formalizados.

8. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da area.

9. E prética da area o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus processos
estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adogao de
medidas para mitiga-los.

10. Os riscos identificados sao mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de
prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomada de decisao.

SUBTOTAL POR FATOR DE RISCO

% EM RELACAO A PONTUACAO MAXIMA DO FATOR DE RISCO (12)
PROCEDIMENTOS DE CONTROLE

Av. Fernando Ferrari, 514, Campus Universitario Alaor de Queiroz Araujo, Goiabeiras, Vitoria/ES.
CEP 29.075-910. Tel: (27) 4009-2248 / 2712



28

11. Existem politicas e a¢Oes, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir os riscos e alcancgar os
objetivos da area, claramente estabelecidas.

12. As atividades de controle adotadas pela area sdo apropriadas, funcionam consistentemente e possuem custo
apropriado ao nivel de beneficios que possam resultar de sua aplicagdo.

SUBTOTAL POR FATOR DE RISCO

% EM RELAGCAO A PONTUAGAO MAXIMA DO FATOR DE RISCO (6)

INFORMACAO E COMUNICACAO

13. A informacgdo relevante para drea é devidamente identificada, documentada, armazenada e comunicada
tempestivamente aos interessados.

14. As informagdes consideradas relevantes pela area sdao dotadas de qualidade suficiente para permitir ao
pessoal da drea tomar as decisdes apropriadas.

15. A comunicagao das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da area, em todas as diregdes, por
todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

SUBTOTAL POR FATOR DE RISCO

% EM RELACAO A PONTUACAO MAXIMA DO FATOR DE RISCO (9)

MONITORAMENTO

16. O sistema de controles internos da area é constantemente monitorado para avaliar sua validade e qualidade
@o longo do tempo.

17. 0 sistema de controles internos da drea tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagdes
realizadas.

18. O sistema de controles internos da drea tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.
SUBTOTAL POR FATOR DE RISCO

% EM RELACAO A PONTUACAO MAXIMA DO FATOR DE RISCO (9)

PONTUACAO TOTAL

% EM RELACAO A PONTUACAO MAXIMA TOTAL (54)

Quadro 5 - Alternativas de respostas para os gestores
Escala de valores da Avaliagdo pela

N Descrigdo:
gestdo: ¢
(0) Concordo totalmente A afirmativa é totalmente aplicada
(1) Concordo parcialmente A afirmativa é aplicada em sua maioria

A afirmativa é aplicada apenas em sua

(2) Ndo concordo, parcialmente L
minoria

(3) Ndo concordo em sua totalidade A afirmativa ndo é aplicada

Quadro 6- Questdes de avaliacdao pela Auditoria Interna AUDIN

QUESTOES DA AVALIAGAO PELA AUDITORIA INTERNA

1. A drea executa processos criticos (volume financeiro) ou chaves (relacionados com atividades finalisticas da
instituicdo)? (0) Ndo; (10) Sim

2. Quando foi a Gltima vez que a area foi auditada? (0) Nos ultimos 6 (seis) meses; (5) No intervalo de 6 (seis) a 12
(doze) meses; (10) No intervalo de 12 (doze) a 24 (vinte e quatro) meses; (15) Ha mais de 2 (dois) anos; (20) Nunca

3. Qual o montante em recursos orgcamentdrios movimentado pela drea? (0) De RS 0,00 a RS 100.000,00; (5) De RS
100.000,01 a RS 1.000.000,00; (10) De RS 1.000.000,01 a RS 10.000.000,00; (15) De RS 10.000.000,01 a RS
50.000.000,00; (20) Acima de RS 50.000.000,00.

4. Com base nos conhecimentos/experiéncia dos auditores, como sdo avaliados os controles internos da area? (0)
Otimos; (5) Bons; (10) Razoaveis; (15) Frageis; (20) Muito frageis

5. Com base nos conhecimentos/experiéncia dos auditores, as informacgdes disponibilizadas pela 4rea, nos mais
variados meios, sdo dotadas de qualidade e propiciam uma comunica¢do adequada com interessados? (0)
Frequentemente; (5) Algumas vezes; (10) Raramente.
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6. Qual a probabilidade e o impacto de riscos a imagem da UFES nos processos executados pela drea? (0) Baixa
probabilidade e baixo impacto; (5) Alta probabilidade e baixo impacto; (10) Baixa probabilidade e alto impacto; (15)
Alta probabilidade e alto impacto.

7. A drea costuma acatar/implementar recomendacdes feitas pela Auditoria Interna e pelos érgdos de controle
(CGU e TCU)? (0) Ndo houve recomendagéo; (1) Sempre acata; (2) Frequentemente acata; (3) Algumas vezes acata;
(4) Raramente acata; (5) Nunca acata

PONTUACAO TOTAL

% EM RELACAO A PONTUACAO MAXIMA TOTAL (100)

Depois de respondidos os questiondrios do COSO |, pelos gestores estratégico, tatico e
operacional, e, AUDIN, sdo apurados os resultados, conforme varidveis estabelecidas, sdo
mensurados o grau de risco do gestor (GR) e da AUDIN, com cdlculos seguintes, sendo

construido o ranking a matriz de risco.

Calculo 1 : GR gestor (%)= %A1 + %A2 +%A3
3

Sendo:

A1: calculado a partir da avaliagdo do gestor estratégico
A2: calculado a partir da avaliagdo do gestor tdtico

A3: calculado a partir da avaliagdo do gestor operacional
%= (pontuagdo obtida/54)

Grau de risco (GR) GESTOR (%): Para alcangarmos a mensuracdo do grau de risco de cada
gestor nos niveis de hierarquiza¢do (estratégico, tdtico e operacional) soma-se a pontuacéo %
obtida no questiondrio e multiplica por 100. Em seguida, faz-se a média desses pontos pelos
gestores, considerando a quantidade de niveis de hierarquiza¢do das dreas.

Calculo 2: GR AUDIN (%)= (Epontuacio da equipe técnica AUDIN/100)
4

Sendo:

Grau de risco (GR) AUDIN (%): O cdlculo do grau de risco da AUDIN segue a mesma metodologia
com pontuagcdo mdxima de 100 (cem), devendo ser respondido por 04 auditores, conforme
critérios pré-estabelecidos. Em sequida, faz-se a média desses pontos pelos 4 auditores internos.

Com base nas apuracdes do GR gestor e GR AUDIN, o grau de risco (GR), ou seja, a
vulnerabilidade das areas, sob o aspecto de probabilidade e impacto, é alcancado utilizando a

média ponderada, por meio do seguinte calculo:
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Calculo 3: GR Final - Média Aritmética ponderada final =
(GR gestor (%) x 4 + GR AUDIN (%) x 6)
10
Ou seja: Depois de concluidos os cdlculos 01 e 02, temos os elementos para o cdlculo da média
aritmética ponderada final.

Onde:

Avaliacdo do gestor — vale peso 4. - Avaliacdo do auditor — vale peso 6 (trabalha em controle
interno e pode deter visdo holistica da instituicdo).

Os resultados obtidos sdo classificados quanto a probabilidade e impacto, com base

inicialmente, conforme orienta a figura 2.

Figura 2- Matriz de Risco simples GR

Critérios de Classificagdo de Risco

50% - 75% Risco alto

Impacto

25% - 50% Risco médio

Probabilidade

Os resultados do grau de risco de cada unidade sdo classificados em ordem decrescente (do
maior para o menor), evidenciando o ranking na matriz de riscos, sendo esse, o critério

primario para a selegdo das unidades a serem auditadas.

APENDICE 2 - IDENTIFICACAO DAS UNIDADES PASSIVEIS DE AUDITORIA
Foram codificadas, de acordo com a estrutura organizacional da UFES, 130 dareas estratégicas
classificados nos macro institucionais e niveis organizacionais (estratégico, tatico e

operacional), conforme quadro 7.

Quadro 7- Codificacdo das unidades passiveis de auditoria

COD. |AREA ESTRATEGICA |AREA AUDITAVEL
1|PESQUISA PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO
1.1|PESQUISA COORDENACAO DE ACOMPANHAMENTO E CONTROLE DE PROJETOS
1.2 |PESQUISA COORDENACAO DE ACOMPANHAMENTO E RECURSOS DO PROJETO
1.3|PESQUISA SECAO DE BOLSAS E PAGAMENTOS
1.4 |PESQUISA SECAO DE ACOMPANHAMENTO FINANCEIRO
1.5 |PESQUISA SECAO DE REGISTRO E EMISSAO DE DIPLOMAS
1.6 [PESQUISA SECAO DE REVALIDACAO DE DIPLOMAS
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1.7 [PESQUISA SECAO DE CONTROLE ACADEMICO
1.8 |PESQUISA DIVISAO DE INICIAGAO CIENTIFICA
1.9 [PESQUISA INSTITUTO DE INOVAGAO TECNOLOGICA
2|EXTENSAO PRO-REITORIA DE EXTENSAO
2.1|EXTENSAO SETOR DE INTEGRAGCAO COM O SETOR PUBLICO E PRIVADO
2.2|EXTENSAO SETOR DE INTEGRAGAO COM ENSINO BASICO
2.3|EXTENSAO DIVISAO DE SUPORTE A PROJETOS
2.4|EXTENSAO DIRETORIA DE INOVAGAO E DIVULGAGAO DA CIENCIA
2.5 |EXTENSAO DIVISAO DE FOMENTO A EXTENSAO
2.6 |EXTENSAO DIVISAO DE REGISTRO E CERTIFICACAO
3|ASSISTENCIA PRO- REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS E CIDADANIA
3.1|ASSISTENCIA DIRETORIA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL
3.2|ASSISTENCIA DIRETORIA DE ACOES AFIRMATIVAS E DIVERSIDADE
3.3|ASSISTENCIA DIRETORIA DE ESPORTES, LAZER E PROJETOS ESPECIAIS
3.4 |ASSISTENCIA DIVISAO DE GESTAO ADMINISTRATIVA
3.5|ASSISTENCIA COORDENAGCAO DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS
3.6|ASSISTENCIA COORDENAGCAO DE NUTRIGCAO
4|ENSINO SUPERINTENDENCIA DE EDUCAGAO A DISTANCIA
4.1|ENSINO DIRETORIA ACADEMICA
5|ENSINO PRO-REITORIA DE GRADUACAO
5.1|ENSINO DIVISAO DE GESTAO ADMINISTRATIVA
5.2 |ENSINO COORDENAGAO DE ACOMPANHAMENTO ACADEMICO
5.3|ENSINO COORDENAGAO DE ESTAGIOS
5.4|ENSINO COORDENACAO DE ACOMPANHAMENTO DE CURRICULOS
5.5|ENSINO COORDENACAO DE MATRICULA E CONTROLE ACADEMICO
5.6 |ENSINO COORDENAGAO DE EXPEDICAO E REGISTRO DE DIPLOMAS
6|GESTAO PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO
6.1|GESTAO COORDENACAO DE PASSAGENS
6.2|GESTAO COORDENACAO DE CONTABILIDADE
6.3|GESTAO COORDENAGAO DE ADMINISTRAGAO FINANCEIRA
6.4|GESTAO COORDENACAO DE LICITACAO
6.5|GESTAO DIVISAO DE MATERIAIS
6.6|GESTAO DIVISAO DE PATRIMONIO
6.7|GESTAO DIVISAO DE IMPORTACAO
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6.8|GESTAO COORDENACAO DE LICITACAO

6.9|GESTAO COORDENACAO DE GESTAO CONTRATUAL
6.10|GESTAO DIVISAO DE FISCALIZACAO ADMINISTRATIVA
6.11|GESTAO DIVISAO DE APOIO A GESTAO
6.12|GESTAO COORDENAGAO DE ELABORAGAO DE CONTRATOS E CONVENIOS
6.13|GESTAO COORDENAGCAO DE CONTROLE DE PRESTAGCAO DE CONTAS
6.14|GESTAO DIVISAO DE ARQUIVOS
6.15|GESTAO DIVISAO DE CONTABILIDADE E FINANGAS- SETORIAL NORTE
6.16|GESTAO DIVISAO DE RECURSOS MATERIAIS - SETORIAL NORTE
6.17 |GESTAO DIVISAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO- SETORIAL NORTE
6.18|GESTAO COORDENAGAO DE LICITAGAO- SETORIAL SUL
6.19|GESTAO SECAO DE EXECUGAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA- SETORIAL SUL

GESTAO STI

7.1|GESTAO COORDENAGAO DE DESENVOLVIMENTO

7.2 |GESTAO DIVISAO DE PRODUTOS WEB

7.3|GESTAO DIRETORIA DE SISTEMAS CORPORATIVOS

7.4|GESTAO COORDENAGAO DE REDE

7.5|GESTAO COORDENACAO DE MANUTENGCAO GERAL

8|GESTAO SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA

8.1|GESTAO COORDENACAO DE PROJETOS E ORCAMENTOS

8.2|GESTAO DIVISAO DE MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

8.3|GESTAO COORDENAGAO DE ACOMPANHAMENTO E FISCALIZAGCAO DE OBRAS

8.4|GESTAO DIVISAO DE MANUTENGAO DE EDIFICACOES E INFRAESTRUTURA URBANA

8.5|GESTAO DIVISAO DE MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS

8.6 |GESTAO DIVISAO DE MANUTENCAO DE CENTRAIS TELEFONICAS

8.7|GESTAO DIVISAO DE SEGURANCA

8.8|GESTAO DIVISAO DE TRANSPORTE E LOGISTICA

8.9|GESTAO DIVISAO DE SERVICOS DE ENGENHARIA - SETORIAL NORTE
8.10|GESTAO DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA -SETORIAL MARUIPE
8.11|GESTAO DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA -SETORIAL SUL

9|GESTAO BIBLIOTECA CENTRAL

9.1|GESTAO SECAO DE ASSISTENCIA AO USUARIO

9.2|GESTAO SECAO DE FORMACAO E TRATAMENTO DE ACERVO

9.3|GESTAO SECAO DE BIBLIOTECA SETORIAL MARUIPE
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9.4|GESTAO SECAO DE BIBLIOTECA SETORIAL NORTE
9.5|GESTAO SECAO DE BIBLIOTECA SETORIAL SUL
10|GESTAO EDITORA UNIVERSITARIA (EDUFES)
11|GESTAO SUPERINTENDENCIA DE COMUNICAGCAO
11.1|GESTAO SECAO DE PUBLICIDADE
11.2 |GESTAO SECAO DE VEICULOS IMPRESSOS E INTERNET
11.3|GESTAO DIRETORIA DE JORNALISMO
12|GESTAO SECRETARIA DE CULTURA
12.1|GESTAO COORDENAGAO DO TEATRO UNIVERSITARIO
12.2|GESTAO DIVISAO DE ARTES PLASTICAS
12.3|GESTAO COORDENAGAO DO CINE METROPOLIS
13|GESTAO PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS
13.1|GESTAO COORDENACAO DE DOCUMENTAGAO INSTITUCIONAL
13.2|GESTAO COORDENAGAO DE ACOMPANHAMENTO E ORIENTAGAO A LEGISLACAO
13.3|GESTAO COORDENACAO DE GESTAO DA INFORMAGAO
13.4|GESTAO DIVISAO DE PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
13.5|GESTAO DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO NA CARREIRA E CAPACITACAO
13.6|GESTAO SECAO DE APOIO ADMINISTRATIVO E TECNICO
13.7|GESTAO SETOR DE ATENDIMENTO E RECADASTRAMENTO
13.8|GESTAO COORDENACAO DE PROVIMENTO E MOVIMENTACAO
13.9|GESTAO COORDENAGCAO DE ANALISE, REGISTROS E PAGAMENTOS
13.10|GESTAO DIVISAO DE GESTAO ADMINISTRATIVA
14|(GESTAO PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
14.1|GESTAO DIVISAO DE GESTAO ADMINISTRATIVA
14.2 |GESTAO COORDENACAO DE PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL
14.3|GESTAO COORDENACAO DE ORCAMENTO
14.4|GESTAO DIVISAO DE INFORMAGCQOES GERENCIAIS
14.5|GESTAO DIRETORIA DE SUPORTE A GESTAO - SETORIAL SUL
14.6 |GESTAO SECAO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Fonte: elaboragao prépria
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APENDICE 3- RESULTADOS OBTIDOS COM APLICACAO DA METODOLOGIA ABR PARA A
SELECAO DAS AGCOES COM BASE NOS FATORES DE RISCO

Foram aplicados 130 questiondrios do COSO as areas codificadas, sendo 111 questionarios

respondidos, representando 85%, resultando em 91 dreas passiveis de auditoria.

Os resultados encontrados aplicando o questiondrio do COSO | ao gestor e a equipe técnica da
de auditores governamentais da AUDIN, evidenciaram que o maior risco encontra-se no macro
institucional Gestdo, na éarea 8.6- SlI/Divisdio de Manutencdo de Centrais telefénicas,

compreendendo ao percentual de (GR 59,63%), sendo classificada com risco alto.

Adicionalmente, outras areas também foram classificadas com risco alto que devem ser
consideradas vulneraveis, tais como no macro institucional Gest3o, nas areas: 14.3- PROPLAN/
Coordenacdo de Orgamento (GR 56,08%); 13.9- PROGEP/Coordenacdo de Andlise, registros e
Pagamentos (GR 54,75%); 6.10- PROAD/Divisdo de Fiscalizagdo Administrativa (53,10%); 8.1-
Sl/Coordenacdo de Projetos e Orcamentos (GR 52,78%); 7.5- SlI/Coordenacdo de Manutencdo
Geral (GR 51,37%); 6.11- SI- Divisdo de Apoio a Gestdo (GR 51,25%); 6.9- PROAD- Coordenacgao
de Gestdo Contratual (GR 51,00%). E, macro institucional Assisténcia, na area 3.1- PROAECI/
Diretoria de Assisténcia Estudantil (GR 53,00%).

O menor risco ocorreu no macro institucional Extensdo, na area 2.4- PROEX/Diretoria de
Inovagao e Divulgagao da Ciéncia (GR 23,95%); e no macro institucional Gestdo nas areas 12.1-
SECULT/Coordenacdo do Teatro Universitario (GR 23,85%); 12.2- Diviso de Artes Plasticas (GR
23,55%) e 12.3- Coordenacdo do Cine Metrdpolis (GR 23,55%).

Os resultados encontrados foram demonstrados na Mariz de risco na Tabela 2 e Gréfico 1.

Tabela 2 - Matriz de Classificacdo (ranking) do GR das areas avaliadas

Grau de
Risco Na Grau de Risco
Visdo do Na Visdo Da |Grau de
COD. |AREA AUDITAVEL Gestor Auditoria Risco
8.6|DIVISAO DE MANUTENCAO DE CENTRAIS TELEFONICAS 74,07% 50,00%| 59,63%
14.3|COORDENAGAO DE ORCAMENTO 33,33% 71,25%| 56,08%
13.9| COORDENACAO DE ANALISE, REGISTROS E PAGAMENTOS 29,63% 71,50%| 54,75%
6.10 | DIVISAO DE FISCALIZACAO ADMINISTRATIVA 50,62% 54,75%| 53,10%
3.1|DIRETORIA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL 17,88% 53,00%| 53,00%
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8.1|COORDENACAO DE PROJETOS E ORCAMENTOS 64,81% 44,75%| 52,78%
7.5|COORDENACAO DE MANUTENCAO GERAL 46,30% 54,75%| 51,37%
6.11 |DIVISAO DE APOIO A GESTAO 40,74% 58,25%| 51,25%
7.1|COORDENAGAO DE DESENVOLVIMENTO 51,85% 50,50%| 51,04%
6.9| COORDENAGAO DE GESTAO CONTRATUAL 45,37% 54,75%| 51,00%
7.4|COORDENAGAO DE REDE 48,15% 50,75%| 49,71%
7.3 |DIRETORIA DE SISTEMAS CORPORATIVOS 48,15% 49,75%| 49,11%
6.19 |SECAO DE EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA- SETORIAL SUL 66,50% | 49,04%
6.13 | COORDENACAO DE CONTROLE DE PRESTACAO DE CONTAS 33,95% 58,50%| 48,68%
6.3 | COORDENACAO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA 68,25%| 47,37%
8.11 | DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA -SETORIAL SUL 64,25%| 47,07%
6.18 | COORDENACAOQ DE LICITACAO- SETORIAL SUL 47,53% 46,75% | 47,06%
8.10 | DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA -SETORIAL MARUIPE 46,30% 47,25%| 46,87%
9.1|EDITORA UNIVERSITARIA (EDUFES) 35,19% 54,50%| 46,77%
14.6|SECAO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 64,00%| 46,55%
8.7 |DIVISAO DE SEGURANCA 30,25% 56,00% | 45,70%
8.3 | COORDENAGAO DE ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO DE OBRAS 29,63% 56,25%| 45,60%
5.6 |COORDENAGAO DE EXPEDIGCAO E REGISTRO DE DIPLOMAS 26,54% 57,75%| 45,27%
7.2 |DIVISAO DE PRODUTOS WEB 47,22% 43,50%| 44,99%
6.6 |DIVISAO DE PATRIMONIO 61,00%| 44,50%
5.5|COORDENACAO DE MATRICULA E CONTROLE ACADEMICO 57,75%| 44,28%
8.2 |DIVISAO DE MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE 48,77% 41,00%| 44,11%
8.9 |DIVISAO DE SERVICOS DE ENGENHARIA - SETORIAL NORTE 38,89% 47,25%| 43,91%
DIVISAO DE MANUTENCAO DE EDIFICACOES E INFRAESTRUTURA

8.4| URBANA 32,41% 51,25%| 43,71%
6.16 | DIVISAO DE RECURSOS MATERIAIS - SETORIAL NORTE - 57,75%| 43,54%
8.5|DIVISAO DE MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS 37,04% 47,25%| 43,16%
8.8|DIVISAO DE TRANSPORTE E LOGISTICA 30,25% 51,75%| 43,15%
6.15 | DIVISAO DE CONTABILIDADE E FINANCAS- SETORIAL NORTE 64,00%| 43,09%
6.7 | DIVISAO DE IMPORTACAO 32,10% 50,25%| 42,99%
14.2|COORDENACAQ DE PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL 35,19% 47,50%| 42,57%
6.5|DIVISAO DE MATERIAIS 27,78% 51,50%| 42,01%
13.10 | DIVISAO DE GESTAO ADMINISTRATIVA 46,30% 39,00%| 41,92%
1.3|SECAO DE BOLSAS E PAGAMENTOS 66,25%| 41,60%
2.5|DIVISAO DE FOMENTO A EXTENSAO 55,50%| 41,45%
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6.4| COORDENAGAO DE LICITACAO 41,09%
6.12| COORDENACAO DE ELABORACAO DE CONTRATOS E CONVENIOS 40,77%
14.5 | DIRETORIA DE SUPORTE A GESTAO - SETORIAL SUL 47,22% 36,25%| 40,64%
11.2 |SECAO DE VEICULOS IMPRESSOS E INTERNET 37,04% 43,00%| 40,61%
13.4|DIVISAO DE PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS 31,48% 46,50% | 40,49%

2.6|DIVISAO DE REGISTRO E CERTIFICAGAO 40,05%

6.2| COORDENAGCAO DE CONTABILIDADE 39,91%
13.5|DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO NA CARREIRA E CAPACITACAO 31,48% 45,50%| 39,89%

5.3 |COORDENAGAO DE ESTAGIOS 39,55%

2.1|SETOR DE INTEGRACAO COM O SETOR PUBLICO E PRIVADO 39,38%

1.9|INSTITUTO DE INOVACAO TECNOLOGICA 39,15%

1.2 |COORDENAGAO DE ACOMPANHAMENTO E RECURSOS DO PROJETO 38,99%

2.3|DIVISAO DE SUPORTE A PROJETOS 38,95%
13.1|COORDENACAO DE DOCUMENTACAO INSTITUCIONAL 37,04% 39,00%| 38,21%
13.3|COORDENACAO DE GESTAO DA INFORMACAO 46,30% 32,75%| 38,17%
6.14 [ DIVISAO DE ARQUIVOS 30,25% 43,25%| 38,05%

35

COORDENAGAO DE ADMINISTRAGCAO E FINANCAS

4.1

DIRETORIA ACADEMICA

34

DIVISAO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

5.1
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6.8
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1.5

SECAO DE REGISTRO E EMISSAO DE DIPLOMAS
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SEGCAO DE APOIO ADMINISTRATIVO E TECNICO

37,90%

37,56%

37,24%

13.8

COORDENAGAO DE PROVIMENTO E MOVIMENTAGAO

1.7

SEGAO DE CONTROLE ACADEMICO

11

COORDENAGAO DE ACOMPANHAMENTO E CONTROLE DE PROJETOS

1.4
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5.4

COORDENAGAO DE ACOMPANHAMENTO DE CURRICULOS

3.2

DIRETORIA DE ACOES AFIRMATIVAS E DIVERSIDADE

38,75%

37

32,05%

9.5

SECAO DE BIBLIOTECA SETORIAL SUL

46,50%

31,60%

9.4

SECAO DE BIBLIOTECA SETORIAL NORTE

47,75%

30,13%

9.3

SEGAO DE BIBLIOTECA SETORIAL MARUIPE

41,50%

30,09%

3.6

COORDENACAO DE NUTRICAO

40,50%

29,57%

13.2

COORDENACAO DE ACOMPANHAMENTO E ORIENTACAO A
LEGISLACAO

27,78%

30,25%

29,26%

6.1

COORDENACAO DE PASSAGENS

36,00%

29,01%

14.4

DIVISAO DE INFORMAGOES GERENCIAIS

31,25%
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9.1
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33

DIRETORIA DE ESPORTES, LAZER E PROJETOS ESPECIAIS

33,75%
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9.2

SECAO DE FORMAGAO E TRATAMENTO DE ACERVO

42,00%

26,31%

111

SECAO DE PUBLICIDADE

43,00%

25,80%

113

DIRETORIA DE JORNALISMO

2.4

DIRETORIA DE INOVAGAO E DIVULGAGAO DA CIENCIA

12.1

COORDENACAO DO TEATRO UNIVERSITARIO

12.2

DIVISAO DE ARTES PLASTICAS

123

COORDENACAO DO CINE METROPOLIS

43,00%
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Grafico 1 - Grafico segundo a Classificagdo do Grau de Risco (GR) por ABR
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Para a selecao dos trabalhos no Exercicio 2022, elencados no quadro 2, foram considerados
prioritariamente o GR no ranking, em ordem crescente, seguidos da avaliacdo da equipe quanto
aos seguintes fatos:

a) Setores que nao responderam

As unidades administrativas listadas no quadro 8 nao realizaram a avaliagao dos controles internos
no prazo indicado, de tal modo que a avaliacdo desses setores foi removida da média do grau de
risco na visao do gestor dessas unidades.

Quadro 8- Areas que n3o responderam o questionario

AREA PASSIVEL DE AUDITORIA AREA MACRO
ESTRATEGICA | INSTITUCIONAL
1.4. SECAO DE ACOMPANHAMENTO FINANCEIRO PRPPG Operacional
2.5. DIVISAO DE FOMENTO A EXTENSAO PROEX Operacional
3.4. DIVISAO DE GESTAO ADMINISTRATIVA PROACI Operacional
6.9. COORDENACAO DE GESTAO CONTRATUAL PROAD Operacional
7. SUPERINTENDENCIA DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO STI Estratégico
7.4.COORDENACAO DE REDE STI Operacional
7.5. COORDENACAO DE MANUTENCAO GERAL STI Operacional
DIRETORIA DE MANUTENCAO DE EDIFICACOES E EQUIPAMENTOS S| Tatico
8.6. DIVISAO DE MANUTENCAO DE CENTRAIS TELEFONICAS S| Operacional
8.9. DIVISAO DE SERVICOS DE ENGENHARIA - SETORIAL NORTE S| Operacional
11.1. SECAO DE PUBLICIDADE SUPEC Operacional
11.3. DIRETORIA DE JORNALISMO SUPEC Operacional
12. SECRETARIA DE CULTURA SECULT Estratégico
12.1. COORDENACAO DO TEATRO UNIVERSITARIO SECULT Operacional
12.2. DIVISAO DE ARTES PLASTICAS SECULT Operacional
13. SETOR DE ATENDIMENTO E RECADASTRAMENTO PROGEP Operacional

Como exemplo, a priori, o grau de risco na visdo do gestor da area 2.5 - Divisdo de Fomento a

Extensdo seria composto pela média das avaliacbes dos gestores em nivel estratégico (Pré-Reitoria

de Extensdo) e em nivel tdtico (Diretoria da Gestdo Da Extensdo) aos quais, a unidade estd

subordinada hierarquicamente. Assim, como o setor ndo realizou sua autoavaliacdo, o grau de

risco na visao do gestor da area 2.5 Divisdao de Fomento a Extensdo foi calculado apenas pela média

das avaliacdes do nivel estratégico e tatico.

b) Setores desconsiderados no ranking

Foram desconsiderados na sequéncia de ordem crescente do ranking as seguintes areas, em sua

maioria classificadas com grau de risco alto, com as respectivas justificativas:

— 8.6SI- Divisdo de Manutencdo de Centrais Telefénicas (GR 59,63%), pois foi auditada nos
exercicios de 2021 e 2020;

— 6.10 - PROAD - Divisdo de Fiscalizagdo Administrativa (GR 53,10%), pois foi auditada nos
exercicios de 2019; 2020 e 2021;

— 3.1-PROACI- Diretoria de Assisténcia Estudantil (GR 53,00%), pois foi auditada no exercicio
de 2020;

— 8.1 - Sl — Coordenacdo de Projetos e Orcamentos (GR 53,78%), pois foi auditada no exercicio
de 2020;

— 7.5 - STl - Coordenacdo de Manutencdo Geral (GR 51,37%), pois foi auditada no exercicio de

2020;
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6.11 — PROAD — Divisdo de Apoio a Gestdo (GR 51,25%), devido a baixa criticidade e
materialidade.;

7.1 — STI — Coordenacao de Desenvolvimento (GR 51,04%), pois foi auditada no exercicio de
2020;

6.9 — PROAD — Coordenacgao de Gestdo Contratual (GR 51,00%), pois foi auditada em 2020;

7.4 — STl —Coordenagdo de Rede (49,71%), pois foi auditada em 2020;

7.3 — STl —Diretoria de Sistemas Coorporativos (GR 49,11%), pois foi auditada em 2020;

6.19 — PROAD — Secdo de Execucdo Orcamentaria e Financeira- Setorial Sul (GR 49,04%) devido
a baixa materialidade;

6.13- PROAD — Coordenacdo de Controle de Prestacdo de Contas (GR 48,68%) auditada em
2019 e 2020 e 2021;

8.11 — SI — Diretoria de Infraestrutura- Setorial Sul (GR 47,07%), auditada em conjunto as
auditorias realizadas na Sl em 2020

6.18 — PROAD — Coordenacgao de Licitagdo- Setorial Sul (GR 47,06%) auditada em conjunto a
auditoria de licitacdo em 2020.

8.10 —SI — Diretoria de Infraestrutura —Setorial Maruipe (GR 46,87%)auditada em 2020.

Nem todas as dreas possuem os 3 niveis de avaliagao nos 3 niveis governanga.

APENDICE 4-HORAS PROGRAMADAS PARA ALOCACAO NOS TRABALHOS DE AUDITORIA

O total de horas disponiveis (excluindo feriados nacionais e estaduais/ES, e férias regulamentares),

para a execucdo dos trabalhos de auditoria, foi distribuido conforme capacidade operacional, no

indi

cador homem x hora, considerando a carga horaria didria de trabalho de 3 auditores internos

governamentais, de 8 horas e 1 servidor com 6 horas, e, ainda 8 horas diarias da chefia. Assim,

para a execucdao dos trabalhos foram apuradas 8.550 horas para a execug¢ao dos trabalhos

conforme evidenciado no quadro 9, sendo estas alocadas na previsao dos servicos de auditoria no

quadro2.
Quadro 9- Horas disponiveis do quadro funcional de auditores internos governamentais
" N2 dias . . Hora? por Hora::; PELF || IR Horas com | Horas com
Més . N2 auditores e horas dia servidor servidor corpo X X
uteis . chefia chefia
(8 horas) | (6 horas) técnico
Janeiro 21 | 3 auditores 8h ; 01 auditor 6h 168 126 630
168 798
Fevereiro 20 | 3 auditores 8h ; 01 auditor 6h 160 120 600
160 760
22 i ; 01 i 1 132
Margo 3 auditores 8h ; 01 auditor 6h 76 3 660 176 836
Abril 18 | 3 auditores 8h ; 01 auditor 6h 144 108 540
144 684
Maio 21 | 3 auditores 8h ; 01 auditor 6h 168 126 630
168 798
21 i ; 01 i 1 12
Junho 3 auditores 8h ; 01 auditor 6h 68 6 630 168 298
Julho 21 | 3 auditores 8h ; 01 auditor 6h 168 126 630
168 798
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Agosto 23| 3 auditores 8h ; 01 auditor 6h 184 138 690
184 874
Setembro 19 | 3 auditores 8h ; 01 auditor 6h 152 114 570
152 722
2 it h;01 it h 1 12
Outubro 0 | 3 auditores 8h ; 01 auditor 6 60 0 600 160 760
Novembro 19 | 3 auditores 8h ; 01 auditor 6h 152 114 570
152 722
Dezembro 22 | 3 auditores 8h ; 01 auditor 6h 176 132 660
176 836
Dias Gteis/ano 253 | Total horas/ano 1976 1482 7410 1976 9386
Férias/Auditor 22 | Desconto horas/férias 176 132 660 176 836
Dias
231 | Horas programadas 1800 1350 6.750 1.800 8.550

trabalhados
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