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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
AupiToriA-GERAL

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA
PAINT 2017

1. APRESENTACAO

O Plano de Atividades de Auditoria Interna - PAINT, exercicio de 2017, foi
elaborado tendo como base legal a Instrucao Normativa CGU n© 24, de 17 de
novembro de 2015, que dispde sobre a elaboracao, a apresentagcdao e o
acompanhamento do Plano Anual de Auditoria Interna, das unidades de auditoria
interna da administracao publica federal direta e indireta sujeitas a orientacdo
normativa e supervisdo técnica do Orgdo Central e dos érgdos setoriais do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

Segundo o artigo 5° da referida IN, apds sua elaboracdo a proposta do

planejamento sera submetida a prévia analise da Controladoria Geral da Unido:

Art. 59 A proposta do PAINT deverda ser submetida a analise prévia do
respectivo 6rgao de controle interno até o ultimo dia util do més de outubro

do exercicio anterior ao de sua execugao.

O PAINT aborda acdes que a Auditoria-Geral considera relevantes para o
aprimoramento e fortalecimento das unidades da UFES, identificando os pontos
relevantes, recomendando, orientando eacompanhando a implantagcdo de acgdes

preventivas e/ou corretivas.

O planejamento contempla, também, as atividades administrativas da
propria unidade de auditoria, o acompanhamento e o monitoramento das
recomendacoes e determinacdes oriundas da Controladoria Geral da Unido e do
Tribunal de Contas da Unido, bem como as recomendagdes da prépria Auditoria-

Geral.
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Portanto, as acbOes previstas no PAINT/2017 objetiva agregar valor a
gestdo apresentando subsidios para o aperfeicoamento dos processos da gestdo e
dos controles internos, por meio de orientagcdes, recomendagbOes, e demais
atividades necessarias ao cumprimento da legislacdo aplicavel para a promogao dos
objetivos institucionais nos aspectos de eficiéncia, eficacia, efetividade e

economicidade da gestao.

Nos tépicos seguintes, serdo apresentados a estrutura e os dados da
UFES, os critérios para elaboracao do PAINT, as acdes de auditoria previstas para
serem realizadas em 2017,bem como as agdoes de desenvolvimento institucional e

de capacitacao.

2. A INSTITUICAO
A Universidade Federal do Espirito Santo, conforme previsto no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), tem como missao:
Gerar avangos cientificos, tecnolégicos, educacionais, culturais e sociais, por
meio do ensino, da pesquisa e da extensdao, produzindo, transferindo e
socializando conhecimentos e inovagdes que contribuam para a formagao do

cidaddo, visando ao desenvolvimento sustentdvel no ambito regional,
nacional e internacional.

A Universidade tem sua administragao distribuida nos seguintes niveis:
Superior e Centros.

A Administracdo Superior é exercida pelos seguintes drgdos:

- Conselho Universitario;

- Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;

- Conselho de Curadores;

- Reitoria.

Ao Conselho Universitario compete exercer a jurisdicdo superior da
Universidade em matéria de politica universitaria, administrativa, financeira,
estudantil e de planejamento, e pronunciar-se sobre consultas no ambito de sua

competéncia.
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Ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao compete supervisionar,
adotar ou propor modificacdes ou medidas que visem as atividades universitarias
de ensino, pesquisa e extensao.

Ao Conselho de Curadores compete acompanhar e fiscalizar a execugao
orcamentaria, e aprovar a prestacao de contas anual da Universidade.

A Reitoria é o 6rgao executivo da Administracao Superior da Universidade
e conta com sete Pré-Reitorias: Pré-Reitoria de Administracao (PROAD), Proé-
Reitoria de Assuntos Estudantis e Cidadania (PROAECI), Prd-Reitoria de Extensdo
(PROEX), Pré-Reitoria de Graduagao (PROGRAD), Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas
(PROGEP), Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao (PRPPG), Pré-Reitoria de
Gestao de Pessoas (PROGEP). Conta ainda com outros suplementares

Os centros de ensino sdao unidades académico-administrativas que
relnem cursos e departamentos de uma mesma area do conhecimento, e conta
atualmente com as seguintes unidades:

- Centro de Artes (CAR);

- Centro de Ciéncias Agrarias e Engenharias (CCAE);

- Centro de Ciéncias Exatas (CCE);

- Centro de Ciéncias Exatas, Naturais e da Saude (CCENS);

- Centro de Ciéncias Humanas e Naturais (CCHN);

- Centro de Ciéncias Juridicas e Econ6micas (CCJE);

- Centro de Ciéncias da Saude (CCS);

- Centro de Educacao (CE);

- Centro de Educacao Fisica e Desportos (CEFD);

- Centro Tecnoldgico (CT);

- Centro Universitario Norte do Espirito Santo (Ceunes).

A Universidade conta com cinco unidades gestoras executoras:
e 153046 - Universidade Federal do Espirito Santo (UFES);
e 153047 - Hospital Universitario Cassiano Antonio Moraes (HUCAM);
e 153048 - Restaurante Central (RC);
e 153049 - Centro Universitario do Norte do Estado (CEUNES);
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e 153050 - Centro de Ciéncias Agrarias (CCA).

Possui quatro campi universitarios, dois situados em Vitéria, Goiabeiras e
Maruipe, um em Alegre no sul do Estado e um em Sao Mateus, ao norte. De acordo
com os dados gerais do 2° semestre de 2015 contava com, 102 cursos de
graduagaopresencial e 18.859alunos; 08 cursos de EAD e 1.636 alunos; 46 cursos
de mestrado académico com 1.981 alunos; 07 cursos de mestrado profissional e
403 alunos e 23 cursos de doutorado com 792 alunos. Sua forga de trabalho do
quadro permanente em atividade no 2° semestre de 2015 era de 1.491 docentes e

1.392 técnicos administrativos.

3. AUDITORIA-GERAL

A auditoria interna constitui-se de um conjunto de procedimentos,
tecnicamente normatizados, que funciona por meio de acompanhamento indireto de
processos, avaliacdao de resultados e proposicao de acdes corretivas. Nesse sentido,
a Auditoria-Geral da Universidade Federal do Espirito Santo foi criada através da
Resolucdo n°. 02, de 26.01.2004, do Conselho Universitario, e de acordo com o
artigo 1° do seu Regimento Interno é o dérgao responsavel pela atividade de
controle interno da Instituicdo e de assessoramento especial ao Reitor, vinculada ao
Conselho Universitario.

Encontra-se subordinada diretamente ao Conselho Universitario, érgao
maximo da Instituicdo e se sujeita a orientagcao normativa e supervisao técnica do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, prestando apoio aos
orgdos e as unidades que o integram em conformidade com artigo15 do Decreto n®
3.591, de 06 de setembro de 2000.

A Auditoria-Geral tem por finalidade, assessorar, examinar, orientar,
acompanhar e avaliar os atos de gestdo, objetivando a boa e regular utilizacdo dos
recursos publicos, sob a guarda da Instituicao.

Para tanto, mantém uma relacdao harmoénica, equilibrada e transparente

com osdiversos 6rgaos que compodoem a Universidade, proporcionando orientacao
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técnica para aexecucdo dos trabalhos e informacbes aos o6rgdos de controle

externo, quando dos seus questionamentos.

O desenvolvimento dos trabalhos visa a auditoria preventiva em diversas

areas da UFES, em especial aos Controles de Gestao, Gestdo Orcamentaria, Gestao

Financeira, Gestao Patrimonial, Gestao de Suprimentos de Bens e Servicos e Gestao

Operacional, de forma a produzir subsidios efetivos a Administracao, na correta e

regular aplicacao dos recursos destinados a Universidade.

4. RECURSOS DISPONIVEIS

4.1. Recursos Humanos

O quadro funcional, atualmente,

é composto pelos seguintes

servidores:
CPF/SIAPE Nome Cargo/Funcdo Qualificacao Profissional
***x 507.647-** | Crisley do Contador Bacharel em Ciéncias Contabeis;
2440473 Carmo Dalto (Equipe Técnica) | Pds Graduagdao em Contabilidade

Gerencial;, Mestre em Ciéncias
Contdbeis Gerencial e Finangas.

*** 942.877-** | Juliana Cruz Auditor Bacharel em Direito; Pés
1836292 Alves (Equipe Técnica) | Graduacdao em Direito Publico;
Mestre em Gestdo Publica
*** 801.687-** Marcilene Assistente em | Farmacéutica;Graduagdo em
2075908 Sonara Bridi Administracdo Direito Administrativo.
(Secretaria
Administrativa)
**% 692.357-** | Richard Contador Bacharel em Ciéncias Contabeis;
1879461 Cardozo de | (Equipe Técnica) | Pds Graduacdo em Controladoria
Rezende e Financas; Mestre em Gestdo

Publica.

*%%,085.207-**
0294532

Santinha Maria
Girardi Gottlieb

Contador
(Chefe da AG)

Bacharel em Ciéncias Contéabeis;
Pés Graduagdo em Controle da
Administragdao Publica e Pos-
Graduagao em Contabilidade
Gerencial.

4.2 Recursos Tecnologicos e Materiais

A Auditoria-Geral tem acesso ao Sistema Integrado de Administragao

Financeira doGoverno Federal (SIAFI), Sistema Integrado de Administracdao de
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Recursos Humanos (SIAPE), Sistema Integrado de Administragao deServicos Gerais
(SIASG), Sistema de Concessao de Diarias e Passagens (SCDP), Portal do
Observatoério da Despesa Publica (ODP), regulamentacdes e normas internas. Cada

servidor tem o seu computador, além de dois notebooks, impressoras e scanner.

5. ORCAMENTO DA AUDITORIA

A Auditoria-Geral ndao dispde de recursos proprios definidos, sendo
atendida em suas necessidades com verba orgcamentaria do Gabinete do Reitor.

Para a capacitacao da equipesao utilizados recursos do Programa de
Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e

Requalificagao.
6. PROPOSTA ORCAMENTARIA DA INSTITUI(}Z\O/2017

O site do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdao apresenta os
programas tematicos, programas de gestdao da manutencdo e programas de

operagoes especiais para cada acao governamental conforme tabela 01.

Com fulcro nessa tematica, os limites orcamentarios distribuidos
mediante o Projeto de Lei Orcamentadria - PLOA prevista para a UFES, unidade
orcamentaria 26234, no exercicio de 2017 alcanca o montante de R$
865.497.467,00 (oitocentos e sessenta e cinco milhdes, quatrocentos e noventa e

sete mil, quatrocentos e sessenta e sete reais).

Tabela 1
Recursos de todas as Fontes - Em 1,00

26234 — UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
PROPOSTA ORCAMENTARIA PREVISTA PARA 2017
GRUPO
PROGRAMA | ACAO PROGRAMA / ACAO NATUREZA MOD. FONTE VALOR
DESPESA
TOTAL 865.497.467
0089 | Previdéncia de Inativos e Pensionistas | 225.990.970
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da Unido
0181 Aposentadorias e Pensdes — Servidores | 1-Pessoal 90 156 225.990.970
Civis no Estado do ES
0901 Operagbes Especiais: Cumprimento de 11.969.659
Sentengas Judiciais
0005 Sentengas Judiciais Transitadas em | 1- Pessoal 90 100 11.969.659
Julgado (Precatdrios) no Estado do ES
0909 Operagdes Especiais: Outros Encargos 3.780
Especiais
0536 Beneficios e Pensdes Indenizatdrias
Decorrentes de Legislagdo Especial e/ou
Decisdes Judiciais no Estado do ES 3-0DC 90 100 3.780
0910 Operagdes  Especiais: Gestdo da
Participacdo em Organismos e Entidades 145.500
Nacionais e Internacionais
000Q ContribuigGes a Organismos
Internacionais sem  Exigéncia de
Programacéo Especifica — No exterior 3-0DC 50 100 45.500
00PW ContribuigGes a Entidades Nacionais sem
Exigéncia de Programagdo Especifica —
Nacional 3-0DC 50 100 100.000
2080 Educacdo de Qualidade para Todos
128.057.035
20GK Fomento as Ac¢des de Graduagdo, Pds-
Graduagao, Ensino, Pesquisa e Extensdo. 13.315.689
3-0DC 90 112 5.454.089
3-0DC 90 250 7.000.000
3-0DC 90 280 60.000
4-INV 90 112 151.600
4-INV 90 250 650.000
Funcionamento de InstituicGes Federais
20RK de Ensino Superior 88.213.991
3-0DC 90 112 65.270.553
3-0DC 90 250 8.843.036
3-0DC 90 280 1.358.979
3-0DC 90 281 6.000.000
3-0DC 91 112 337.754
4-INV 90 112 1.000.000
4-INV 90 250 3.987.315
4-INV 90 280 416.354
Assisténcia ao Estudante de Ensino | 4-INV 90 281 1.000.000
4002 Superior
19.113.948
3-0DC 90 100 16.013.948
3-0DC 90 250 2.800.000
3-0DC 90 280 100.000
4-INV 90 250 200.000
Reestruturagao e Expansdo de
8282 Institui¢6es Federais de Ensino Superior
7.413.407
4-INV 90 112 7.413.407
2109 Programa de Gestao e Manuteng¢do do 499.330.523
Ministério da Educacdo
2004 Assisténcia Médica e Odontoldgica aos 8.377.656
Servidores, Empregados, Militares e
seus Dependentes. 3-0DC 90 112 8.377.656
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2010 Assisténcia Pré-Escolar aos

Dependentes dos Servidores Civis,

Empregados e Militares. 3-0DC 90 112 1.680.648
2011 Auxilio-Transporte aos Servidores Civis,

Empregados e Militares. 3-0DC 90 112 97.044
2012 Auxilio-Alimentacdo aos Servidores

Civis, Empregados e Militares. 3-0DC 90 112 17.554.812
20TP Pessoal Ativo da Unido 1-PES 90 112 388.521.464

216H Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-

Moradia a Agentes Publicos 3-0DC 90 100 25.000
4572 Capacitagdo de Servidores Publicos
Federais em Processo de Qualificagdo e 650.000
Requalificacdo.
3-0DC 90 100 450.000
3-0DC 90 250 200.000
oomM1 Beneficios Assistenciais decorrentes do
Auxilio-Funeral e Natalidade. 3-0DC 90 100 339.624

09HB Contribuigdo da Unido, de suas
Autarquias e FundagGes para o Custeio
do Regime de Previdéncia dos | 1-PES 91 100 82.084.275
Servidores Publicos Federais.

Fonte: Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo

7. ATIVIDADES DA AUDITORIA-GERAL

As atividades da auditoria interna relacionam-se as diversas exigéncias e
orientagbesnormativas da Controladoria Geral da Unidao/Secretaria Federal de
Controle Interno e normas internas de procedimentos e diretrizes adotadas pela
Instituicao.

O PAINT para o exercicio de 2017 foi elaborado de acordo com a
Instrucao Normativa CGU n© 24, de 17 de novembro de 2015, dispde sobre a
elaboracao, a apresentacao e o acompanhamento do Plano Anual de Auditoria

Interna e principalmente de acordo com a Artigo 39°:

Art. 3° Na elaboragdo do PAINT, a unidade de auditoria interna devera
considerar o planejamento estratégico, a estrutura de governanga, o
programa de integridade e o gerenciamento de riscos corporativos, os
controles existentes, os planos, as metas, os objetivos especificos, os
programas e as politicas do respectivo 6rgdo ou entidade.
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O grande numero de agdes programaticas para o funcionamento da UFES
requer a necessaria selecdo de atividades, escopos e diligéncias para o exercicio,
com o proposito de melhor examinar as diversas areas da Instituicao.

Por essa razdo, é importante o estabelecimento de metodologia para
melhor selecionar as areas a serem auditadas no exercicio, formando-se uma
Matriz de Riscos, de acordo com as perspectivas de materialidade, criticidade e
relevancia. As atividades a serem desenvolvidas estdao especificadas no ANEXO I e

incluem as acgoes de atividades internas da AG e acOes de auditoria da gestao.

8. METODOLOGIA PARA A ELABORAGAO DA MATRIZ DE RISCO

A Metodologia utilizada foi a Auditoria Baseada em Riscos (ABR), com
base no COSO 2013 Controle Interno - Estrutura Integrada. A mesma associa a
auditoria interna a estrutura global da gestao de riscos da organizacdo uma vez que
avalia as areas responsaveis pelos processos finalisticos e seus controles internos
(avaliacdo pelos gestores estratégicos, taticos e operacionais) no que tange a
gestdo da execucdo orcamentaria’.

A gestao de riscos consiste em “Atividades coordenadas para dirigir e
controlar uma organizacao no que se refere ao risco” (item 2.2 da ABNT NBR ISSO
31000/2009). Ainda, conforme os fundamentos dos modelos de gestdao de
riscos(COSO I e COSO II) definidos no documento “Controles Interno - Modelo
Integrado”, publicados pelo
CommitteeofSponsoringOrganizationsoftheTreadwayCommission enfatiza a
responsabilidade da alta administragdo no gerenciamento do risco, bem como a
necessidade de criagcdo de mecanismos e praticas de Governanca descritos no
“Referencial Basico de Governanca Aplicavel a Orgdos e Entidades da Administracdo
Publica e AgOes Indutoras de Melhorias” publicado pelo Tribunal de Contas da Unido
(Acérdao TCU n° 5015/2016 - Segunda Camara)

O gerenciamento de riscos corporativos é um processo conduzido em uma
organizacao pelo conselho de administragdo, diretoria e demais empregados,
aplicado no estabelecimento de estratégias, formuladas para identificar em

The Institute of Internal Auditores - I1A

Av. Fernando Ferrari, 514, Campus Universitario Alaor de Queiroz Araljo, Goiabeiras, Vitoria/ES.
CEP 29.075-910. Tel: (27) 4009-2248 / 2712



UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
AupiToriA-GERAL

toda a organizacdo eventos em potencial, capazes de afeta-la, e administrar
os riscos de modo a manté-los compativel com o apetite a risco da
organizacdo e possibilitar garantia razodvel do cumprimento dos seus
objetivos? (COSO, 2013).

Assim, no que tange a auditoria interna, a associacdo com a gestao de
riscos, visagarantir a alta administracao de que os riscos da entidade estdo sendo
gerenciados de maneira eficaz, tendo por base o apetite de risco, que corresponde
ao nivel aceitdvel e contribuir para a analise da gestao.

Em de 17 de novembro de 2015, a CGU, no inciso I do artigo 4° da

Instrucdo Normativa n° 24,3dispds que:

Art. 49 O PAINT contera, no minimo:

I - relagdo dos macroprocessos ou temas passiveis de serem
trabalhados, classificados por meio de matriz de risco, com a descrigao
dos critérios utilizados para a sua elaboragdo (grifo nosso).

A norma contempla duas (2) formas de construgao da matriz de risco. A
primeira por macroprocessos, que exige um mapeamento na instituicao e a
segunda por temas passiveis de serem trabalhados, considerando a materialidade,
relevancia e criticidade e ainda a natureza da despesa detalhada.

Assim, a forma escolhida para a construcao da matriz foi a segunda,
tomando por base o Mapa Estratégico da UFES, macrocondutor Gestdao, no qual
foram elencados os temas de auditoria, sendo classificados por meio de matriz de
risco, com base nos fatores do COSO I. As atividades internas da Auditoria-Geral

também foram avaliadas.

8.1 Unidades Administrativas da UFES, Temas e Acoes de auditoria
Conforme item II da IN© 24/2015, as Unidades Administrativas escolhidas
que compdem o macrocondutor Gestao, nos quais serao trabalhados os temas de

auditoria sdo:

2 Gerenciamento de Riscos Corporativos - Estrutura Integrada. Committee of Sponsoring

Organizations of the Treadway Commission (COSO)

3 CGU. Instrugdo Normativa n° 24, de 17 de novembro de 2015. Disponivel em:
<http://www.cgu.gov.br/sobre/legislacao/arquivos/instrucoes-normativas/in_cqu 24 2015.pdf>. Acesso
em 19 out. 2016.
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— Prefeitura Universitaria (PU)
- Divisao de Licitagao (CCA)

— Coordenacao de Recursos Patrimoniais e Materiais (CEUNES)

- Gestao de licitacdes (RU)

— Departamento de Administragao (DA)

-~ Departamento de Contratos e Convénios (DCC)

Para cada Unidade Administrativa que compdem o macrocondutor Gestao

foram escolhidas as AgOes de Auditoria, considerado os critérios de materialidade,

relevancia e criticidade, observando aquelas acdoes de Auditoria ja realizadas em

exercicios anteriores por esta AG. A seguir as Acoes de auditoria escolhidas para o

Exercicio 2017 conforme demonstrado no quadro 01:

Quadro 01

AgOes de Auditoria da Gestao

Temas de Auditoria

AgOes de Auditoria

Unidade

Administrativa

Controles Internos

Avaliagdo da Estrutura de Controles

Internos

Todas as Unidades

Fundacgbes de Apoio

Avaliagao dos instrumentos firmados com

Fundacbes de Apoio DCC
Regularidade dos Processos Licitatdrios PU PU
Regularidade dos Processos Licitatorios DA DA

Regularidade dos Processos Licitatérios

Coordenacao de

Recursos

Licitagoes CEUNES Patrimoniais e
Materiais CEUNES
Regularidade dos Processos LicitatoriosCCA | Divisdo de Licitagdo
CCA
Regularidade dos Processos LicitatoriosRU RU
Contratos Avaliacdo dos Contratos de Servigos
Continuados Continuados DCC e PU
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As acdes correspondentes as atividades da Auditoria Geral também foram
classificadas por risco, a saber:

- Monitoramento das Recomendacdes da Auditoria Geral - PPP

-~ Elaboragao do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna/2017

— Elaboragao do PAINT/2018

— Relatério de Gestdo/2017 e Parecer

— Suporte Operacional e Logistico a CGU e TCU

— Monitoramento do PPP da CGU e das recomendacgOes e determinagdes
do TCU

— Assessoramento a Alta Administracdo (Decreto n° 3.591/2000).

— Atualizagao dos Procedimentos da Auditoria Geral

— Treinamento e capacitagao

8.2 Planificacao das Acgoes de Auditoria por ABR

Para a construgdao da matriz de risco, houve necessidade de planificagao
das Acbes do PAINT para o Exercicio 2017, classificando-as em AcgOes de Atividades
da AG e AcOes de Auditorias da Gestao, em codigos, com as respectivas sub

classificagdes, conforme segue nos quadros 02, 03 e 04:

Quadro 02
Classificagao das Agoes:

A1 (Acoes de Atividade da AG

A 2 [Acgoes de Auditoria da Gestao

Quadro 03

Sub

A 1 - Acdes de Atividades da AG .
Classificagao

Monitoramento das Recomendagdes da Auditoria Geral - PPP Al - Agao 1.1

Elaboracdo do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna Al - Agao 1.2
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Elaboragao do PAINT Al-Agdo 1.3
Relatério de Gestdo e Parecer Al-Acao 1.4
Suporte Operacional e Logistico a CGU e TCU Al-Acao 1.5
Monitoramento do PPP da CGU e das recomendagbes e ~
determinagbes do TCU Al-Agao 1.6
Assessoramento a Alta Administracdo (Decreto n°® 3.591/2000) Al-Acao 1.7
Atualizacdo dos procedimentos da Auditoria Geral Al-Acao 1.8
Treinamento e capacitacao Al-Acao 1.9
Quadro 04
A.2- AclOes de Auditoria da Gestao Sub
Classificacao
Avaliacdo da Estrutura de Controles Internos A2-Agao 2.1
Avaliagdo dos instrumentos firmados com Fundagdes de Apoio A2-Agao 2.2
Regularidade dos Processos Licitatérios- PU A2-Agao 2.3.1
Regularidade dos Processos Licitatorios — DA A2-Agao 2.3.2
Regularidade dos Processos Licitatérios - CCA A2-Acao 2.3.3
Regularidade dos Processos Licitatérios — CEUNES A2-Acao 2.3.4
Regularidade dos Processos Licitatorios — RU A2-Acao 2.3.5
Avaliacao de Contratos de Servicos A2-Acao 2.4

8.3 Classificacao do risco por ABR para as Acgoes das Atividades da
Auditoria Geral (A1) e Agdoes da Auditoria da Gestao (A2)

No procedimento metodoldgico adaptado do TCU, a ABR, com base nos
fatores do COSO I, disp0s de dois questionarios a serem aplicados para cada Acao
do PAINT. O primeiro dispds de um questiondario com 18 questdes que
contemplaram a avaliagdo de cada Acao nos seguintes fatores: o ambiente de
controle, avaliacdo do risco, os procedimentos de controle, Informacdao da

Comunicacao e o Monitoramento. O segundo, referiu-se a o6tica da avaliagdo da
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A.G, cujo questionario contemplou 7 questdes. Ambos os questionarios, visaram
avaliar o “grau de risco” (vulnerabilidade) de cada Acao do PAINT.

Para a classificagao do grau de risco das atividades internas da AG - Agao
de Atividade da AG (A1), foi aplicado apenas o questionario dos quadros 5 e 6,
atribuindo os pesos 6 para a Auditora chefe e 4 para a equipe técnica.

Para a classificacdao do grau de risco das Agdoes de Auditoria de Gestao
(A2) foram aplicados os dois questionarios conforme quadros 5, 6 e 7. Para a AG,
foi aplicado o questionario do quadro 7, atribuindo os pesos 6; e para o gestor foi
aplicado o questionario dos quadros 5 e 6, atribuindo peso 4. Os quadros 5 e 6
demonstram as questdes aplicadas ao Gestor e o quadro 7, as questdes aplicadas a
A.G.

Quadro 5

FATORES A SEREM AVALIADOS PELA GESTAO

AMBIENTE DE CONTROLE

1. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela area sdo percebidos por todos os

servidores e funcionarios nos diversos niveis de sua estrutura.

2. Os procedimentos e as instrucdes operacionais sao padronizados e estao formalizados.

3. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdao dos servidores dos diversos

niveis da estrutura da area na elaboracdo dos procedimentos das instrucdes operacionais.

4. As delegacoes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicdes claras das

responsabilidades.

5. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades de competéncia da

area.

6. Os controles internos adotados contribuem para a consecucao dos resultados planejados

pela area.

SUBTOTAL POR FATOR DE RISCO

% EM RELACAO A PONTUAGCAO MAXIMA DO FATOR DE RISCO (18)

AVALIAGCAO DE RISCO

7. Os objetivos e metas da area estdo formalizados.
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8. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecugao dos objetivos e metas da

area.

9. E pratica da area o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia

desses riscos e a consequente adocdo de medidas para mitiga-los.

10. Os riscos identificados sdao mensurados e classificados de modo a serem tratados em

uma escala de prioridades e a gerar informacgbes (teis a tomada de deciséo.

SUBTOTAL POR FATOR DE RISCO

% EM RELACAO A PONTUACAO MAXIMA DO FATOR DE RISCO (12)

PROCEDIMENTOS DE CONTROLE

11. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir os

riscos e alcangar os objetivos da area, claramente estabelecidas.

12. As atividades de controle adotadas pela &rea sao apropriadas, funcionam
consistentemente e possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que possam resultar

de sua aplicagao.

SUBTOTAL POR FATOR DE RISCO

% EM RELACAO A PONTUACAO MAXIMA DO FATOR DE RISCO (6)

INFORMACAO E COMUNICAGAO

13. A informacdo relevante para &area €& devidamente identificada, documentada,

armazenada e comunicada tempestivamente aos interessados.

14. As informacOes consideradas relevantes pela area sdo dotadas de qualidade suficiente

para permitir ao pessoal da area tomar as decisdes apropriadas.

15. A comunicacdo das informacdes perpassa todos os niveis hieradrquicos da area, em

todas as diregdes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

SUBTOTAL POR FATOR DE RISCO

% EM RELAGAO A PONTUAGCAO MAXIMA DO FATOR DE RISCO (9)

MONITORAMENTO

16. O sistema de controles internos da area é constantemente monitorado para avaliar sua

validade e qualidade ao longo do tempo.

17. O sistema de controles internos da area tem sido considerado adequado e efetivo pelas

avaliagdes realizadas.
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18. O sistema de controles internos da area tem contribuido para a melhoria de seu

desempenho.

SUBTOTAL POR FATOR DE RISCO

% EM RELACAO A PONTUACAO MAXIMA DO FATOR DE RISCO (9)

PONTUACAO TOTAL

% EM RELACAO A PONTUACAO MAXIMA TOTAL (54)

A cada resposta foi atribuida uma escala com valores de 0 a 3, com a

correspondente descricao de resposta, conforme quadro 6

Quadro 6

Escala de valores da Avaliacao pela D —

~ escrigao:
gestao:
(0) Concordo totalmente A afirmativa é totalmente aplicada
(1) Concordo parcialmente A afirmativa é aplicada em sua maioria
(2) Nao concordo, parcialmente A afirmativa é aplicada apenas em sua minoria
(3) Ndo concordo em sua totalidade | A afirmativa ndo é aplicada

O quadro 7 demonstra as questdes aplicadas as Unidades escolhidas do
macrocondutor Gestao, que foram respondidas pelo Auditoria Geral, considerando

a materialidade, a criticidade e a relevancia.

Quadro 7

QUESTOES DA AVALIAGAO PELA AUDITORIA INTERNA

1. A area executa processos criticos (volume financeiro) ou chaves (relacionados com
atividades finalisticas da instituicdo)? (0) Nao; (10) Sim

2. Quando foi a ultima vez que a area foi auditada? (0) Nos ultimos 6 (seis) meses; (5)
No intervalo de 6 (seis) a 12 (doze) meses; (10) No intervalo de 12 (doze) a 24
(vinte e quatro) meses; (15) Ha mais de 2 (dois) anos; (20) Nunca

3. Qual o montante em recursos orcamentarios movimentado pela area? (0) De R$ 0,00 a
R$ 100.000,00; (5) De R$ 100.000,01 a R$ 1.000.000,00; (10) De R$
1.000.000,01 a R$ 10.000.000,00; (15) De R$ 10.000.000,01 a R$ 50.000.000,00;
(20) Acima de R$ 50.000.000,00
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4. Com base nos conhecimentos/,experiéncia dos auditores, como sao avaliados os
controles internos da area? (0) Otimos; (5) Bons; (10) Razoaveis; (15) Frageis; (20)
Muito frageis

5. Com base nos conhecimentos/experiéncia dos auditores, as informagoes disponibilizadas
pela area, nos mais variados meios, sdo dotadas de qualidade e propiciam uma
comunicacao adequada com interessados? (0) Frequentemente; (5) Algumas vezes;
(10) Raramente

6. Qual a probabilidade e o impacto de riscos a imagem da UFES nos processos executados
pela area? (0) Baixa probabilidade e baixo impacto; (5) Alta probabilidade e baixo
impacto; (10) Baixa probabilidade e alto impacto; (15) Alta probabilidade e alto
impacto

7. A area costuma acatar/implementar recomendacdes feitas pela Auditoria Interna e pelos
orgdos de controle (CGU e TCU)? (0) Nao houve recomendacao; (1) Sempre acata;
(2) Frequentemente acata; (3) Algumas vezes acata; (4) Raramente acata; (5)
Nunca acata

PONTUACAO TOTAL

% EM RELACAO A PONTUACAO MAXIMA TOTAL (100)

Com base nas pontuacgOes totais, expresso em percentagem obtidaspara
cada Acgao de Auditoria, na correspondente Unidade Administrativa, foi avaliada e
classificada conforme seu grau de risco.

A matriz de risco consistiu no resultado da analise realizada dos riscos.

Para confeccao da matriz de risco foram aplicados os seguintes calculos:

Calculo 1:
Grau de risco GESTOR (%)= Total apurado no questionario

Calculo 02:
Grau de risco A.G (%)= Valor do Auditor 1 + Valor do Auditor 2 + Valor do Auditor3
3

Calculo 03:
Média final= Grau de risco GESTOR (%) x 4 + Grau de Risco Auditoria-Geral (%) x6
10
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No caso, da avaliacdo das atividades da AG, que corresponderam aos codigos de
planificacdo Al a A9, o peso ponderado atribuido para os calculos da avaliacdo do
risco foram: para o auditor gestor, 6, e para o peso pela equipe técnica da AG, 4.

O critério de classificacdo de riscos estd subsidiado conforme os quadros
8,9 e 10.

Quadro 8
Classificagcao da cor Grau do risco
Risco Critico
Risco Alto
Risco Médio
Risco Baixo
Quadro 9
[75% a 100] Risco altissimo oucritico
[50% a 75%] Risco “alto”
[5% a 50%] Risco “Médio”
[0% a 25%] Risco “baixo”
Quadro 10

Critérios de Classificacdo de Risco

50%- 75% Risco alto

IMPACTO

259% - 50% Risco médio

PROBABILIDADE
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8.4 Resultados e Consideracdoes quanto ao risco avaliado por ABR

Apéds aplicacdo do questionario a Equipe Técnica e a Auditora Chefe, os
resultados encontrados avaliados por ABR, evidenciaram que o maior risco das
atividades da Auditoria-Geral ocorreu na acao 1.1. Monitoramento das
Recomendagdes da Auditoria Geral - PPP, compreendendo ao percentual de
36,67%, sendo classificada com risco médio. O menor risco ocorre na agao 1.9.
Treinamento e Capacitacao, por ser uma atividade de educagao continuada,
compreendendo ao percentual de 13,89%, classificada com o risco baixo. Os

resultados encontrados foram demonstrados na Tabela 2 e Grafico 1.

Tabela 2
Matriz de Classificacao do grau de risco por ABR das Atividades da AG (A1)

Classificagso | Sraude | Graude | Crau de
Acoes de Auditoria das Agles de : o . Py
auditoria visao do visao da média
gestor AUDIN ponderada
Monitoramento das Recomendagdes aes o
da Auditoria Geral - PPP Al - Agao 1.1 i
Elaboracdo do Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna - Al - Agdo 1.2 37,04%
RAINT
Monitoramento do PPP da CGU e das
recomendacdes e determinacdes do Al-Acdo 1.6 35,19%
TCU
Assessoramento a Alta Administragao A o
(Decreto n° 3.591/2000) Al-Agdo 1.7 Rl
Elaboragéo do PAINT A1—Agéo 1.3 31,48% 26,30%
Suporte Operacional e Logistico a CGU Al-Acdo 1.5 31,48%
e TCU
Atualizagao dos procedimentos da A1-Acdo 1.8 31,48% 25.19%
Auditoria Geral
Relatério de Gestdo e Parecer Al-Agdo 1.4
Treinamento e Capacitagao Al-Acdo 1.9
Grafico 1

Classificagao do grau de risco por ABR das AgOes de Atividades da AG (A1)
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Grafico segundo o a Classificacdo do Risco das
Acdes de Atividades da AG (A1)
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Acgdesde Atividades da AG

Apds aplicacdo do questionario ao gestor e a AG, os resultados
encontrados avaliados por ABR, evidenciaram que o maior risco nas Agles de
Auditoria da Gestdo ocorreu na agao 2.2 Avaliacdao de contratos Fundagao de Apoio,
compreendendo ao percentual de 68,39%, sendo classificada com risco alto. O
menor risco ocorreu na acao 2.3.3 Regularidade Licitagdo/CCA, compreendendo ao
percentual de 28,56%, classificada com o risco médio. Os resultados encontrados

foram demonstrados na Tabela 3 e Grafico 2.

Tabela 3

Grau de Grau de

Classificagdo | Grau de risco

~ .. ~ .~ risco na risco -
Agbes de Auditoria das Acoes de | navisao do . g
Auditoria estor visdo da LT
g AUDIN ponderada

Avaliacdo de contratos Fundagdo de

Apoio A2-Agao 2.2 31,48%

Regularidadelicitacdo- PU A2-Agdo 2.3.1 40,74%

Avaliacao de Controlesinternos A2-Agdo 2.1 30,09%
Regularidadelicitacdo/R.U A2-Agdo 2.3.5 48,15% 43,86%
Avaliagdao de Contratos de Servicos A2-Agdo 2.4 36,11% 45% 41,14%
Regularidadelicitagdo/DA A2-Agdo 2.3.2 25,93% 40,97%
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Regularidadelicitacdo/CEUNES A2-Agio 2.3.4 35,19% 32% 33,27%
Regularidadelicitacdo/CCA A2-A¢do 2.3.3 43% 28,56%
Grafico 2
Classificacao do grau de risco por ABR das AcOes de Auditoria da Gestao (A2)
Grafico segundo o a Classificacdo do Risco das
80,00% - Acdes de Auditoria da Gestdo (A2)
68,39%
70,00% - Y
60,00% -
° 20,90% 46,41%
50,00% - ) o
E ' 43,86%  4114%  40,97%
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FONAITec.

A participacdo nestes foéruns €& de grandeimportédncia para o
fortalecimento da Auditoria-Geral, na medida em que propicia a troca
deexperiéncias entre os auditores internos das instituicdes vinculadas ao Ministério
da Educacdo, disseminando as melhores praticas, na busca pela uniformizacao de
procedimentos, bem como fomenta o debate acerca do papel da Auditoria Interna
nas Instituicdes, ndao apenas exercendo a atividade de controle e avaliagdao das
acOes administrativas, mas principalmente de assessoramento aos gestores.

Pretende-se ainda, incentivar a participacdo dos servidores nos cursos
promovidos pelo Programa de Capacitacdao dos Servidores Técnico-Administrativos
em Educacao da UFES, bem como em cursos/palestras promovidos pelos érgaos de

controle (TCU/CGU)e outras atividades de capacitacdo disponiveis pelosorgdos de
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governo ou mesmo pela iniciativa privada, de acordo com o carater multidisciplinar

e a atuacgdo profissional dos servidores, conforme consta do Anexo III.

Em relacao ao desenvolvimento institucional, pretendemos manter
atualizados os papéis de trabalho e implantar um sistema informatizado de
auditoria, e promovermelhorias no espaco fisico e na contratacdo de novos

profissionais para compor a equipe de auditoria.

10. CONCLUSAO

O cronograma de execucao dos trabalhos proposto, para o exercicio de
2017, poderd sofrer alteracbes em funcdao de alguns fatores externos, nao
programados, tais como: trabalhos especiais, treinamentos, apoio ao atendimento
de demandas especificas dos 6rgdaos de controle, (TCU/CGU/MPF), dos conselhos

superiores e da prépria administracao.

Esperamos atingir éxito em processos que possam atenuar ou até mesmo
extinguir  asvulnerabilidades encontradas, respeitando as peculiaridades
institucionais e buscando adequa-las alegislacdo pertinente. Dentre os resultados
esperados, destacamos:

- Racionalizagao dos trabalhos de auditoria interna;

- Solucdes informatizadas aplicadas ao processo de auditoria interna;

- Estruturagao e fortalecimento dos sistemas de controle interno administrativo;

- Interagdo com a comunidade académica de forma produtiva;

- Consolidagao das funcdes de planejamento, desenvolvimento, organizagdao e
controleinterno;

- Otimizagao dos sistemas administrativos;

- Desenvolvimento e capacitagao dos servidores.

O resultado dos trabalhos de auditoria serd levado ao conhecimento da
administracao superior e das chefias das unidades/areas envolvidas, para que
tomem conhecimento e adotem as providéncias que se fizerem necessarias. As
constatacoes, recomendacdes e pendéncias fardo parte do Relatério de Auditoria e

do Plano de Providéncias Permanente.
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Diante da proposta elaborada, submetemos a andlise prévia da
Controladoria Geral da Unido-Regional/ES, a fim de que esta se manifeste acerca
do cumprimento das normas e orientagdes pertinentes, além de tecersuas

recomendacgoes, se entender pertinente.

Vitéria (ES), 03 de novembro de 2016.

SANTINHA M2 GIRARDI GOTTLIEB
Chefe da Auditoria-Geral
Contadora - SIAPE 0294532

Av. Fernando Ferrari, 514, Campus Universitario Alaor de Queiroz Araljo, Goiabeiras, Vitoria/ES.
CEP 29.075-910. Tel: (27) 4009-2248 / 2712



UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
AUDITORIA GERAL

ANEXO I
MATRIZ DE RISCO POR ABR

CLASSIFICAGAO DAS

RISCO DA ACAO

TEMAS ACOES ACAO DE AUDITORIA OBJETIVOS LOCAL
POR ABR
Monitoramento das Acompanhar a  implementagdo  das
recomendagdes emitidas pela AG, através do L
Atividades da AG 1.1 (1) Atividades da AG Recomendagbes da Auditoria 36,67% ¢ . P Auditoria- Geral
Geral - PPP Plano de Providéncias Permanente-PPP,
referente aos relatérios emitidos.
Elaboracio do Relatério Anual Relatar as atividades realizadas pela AG em
funcdo das acBes planejadas, assim como o
Atividades da AG 1.2 |(1) Atividades da AG de Atividades de Auditoria 28,15% ¢ ¢ P ) Auditoria- Geral
Interna - RAINT aquelas que eventualmente  foram
solicitadas no decorrer do Exercicio.
Planejar as agdes a serem desenvolvidas pela
Atividades da AG 1.3 |(1) Atividades da AG Elaboragio do PAINT 26,30% jaras ag " P Auditoria- Geral
AG no decorrer do exercicio de 2018.
Atender as exigéncias emanadas dos 6rgdos
de controle interno e externo e examinar
Atividades da AG 1.4 |(1) Atividades da AG Relatério de Gestdo e Parecer 17,41% previamente o processo de prestagdo de Auditoria- Geral
Contas Anual da instituicdo e emitir o
parecer de auditoria interna.
Suporte Oeracional e Dar o suporte aos auditores da CGU e do
Atividades da AG 1.5 |(1) Atividades da AG Lopistico R CGLrJJe a0 TCU 26,30% TCU para a realizagdo de seus trabalhos na Auditoria- Geral
g Instituicdo.
Acompanhar a implementagdo do Plano de
Monitoramento do PPP da Providéncias  Permanente e  demais
demandas da CGU, bem como acompanhar L
Atividades da AG 1.6 |(1) Atividades da AG CGU e das recomendagdes e 28,15% R . P Auditoria- Geral
determinacées do TCU o atendimento das decisGes e
¢ determinagbes do Tribunal e Contas da
Unido.
Assessoramento 3 Alta Auxiliar preventivamente os gestores na
tomada de decisdo de forma a salvaguardar
Atividades da AG 1.7 |(1) Atividades da AG Administragdo (Decreto n° 28,15% . L & . Auditoria- Geral
3.591/2000) o interesse publico, agregando valor a
) gestdo.
Atualizacio dos Manter atualizado os papéis de trabalho e
tentar viabilizar um sistema informatizado
Atividades da AG 1.8 |(1) Atividades da AG procedimentos da Auditoria 25,19% L - Auditoria- Geral
Geral de auditoria, contando com a colaboragdo
da administragdo superior.
Atualizar os conhecimentos técnicos e
procedimentos de auditoria necessarios ao
Atividades da AG 1.9 |(1) Atividades da AG Treinamento e Capacitagdo 13,89% desenvolvimento dos trabalhos, e das A definir
praticas internacionais de auditoria.
Avaliar a qualidade e suficiéncia dos
Avaliacdo de Controles controles internos instituidos, visando i L i i .
Controles Internos 2.1 (2) Auditoria da Gestdo ¢ 46,41% X - . . Unidades Administrativas citadas no item 8.1 do PAINT
Internos garantir que os objetivos estratégicos sejam
atingidos.
Avaliar a gestdo dos contratos firmados com
Avaliagdo de contratos as fundagbes de apoio no que tange aos
Fundagdo de Apoio 2.2 [(2) Auditoria da Gestdo ¢ 68,39% ¢ B 4 8 DCC

Fundagdo de Apoio

controles  existentes na
prestacdes de contas.

execugdo e
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Verificar a regularidade nas contratagbes dos

Licitagdes 2.3.1 ((2) Auditoria da Gestdo Regularidade Licitagdo- PU 50,90% processos licitatdrios em consonancia com a PU
legislagdo vigente.
Verificar a regularidade nas contratagbes dos
Licitagdes 2.3.2 ((2) Auditoria da Gestdo Regularidade Licitagdo/DA 40,97% processos licitatérios em consonancia com a DA
legislagdo vigente.
Verificar a regularidade nas contratagbes dos
Licitagdes 2.3.3 |(2) Auditoria da Gestdo Regularidade Licitagdo/CCA 28,56% processos licitatérios em consonancia com a Divisdo de Licitagdo CCA
legislagdo vigente.
Regularidade Verificar a regularidade nas contratagbes dos
Licitagdes 2.3.4 ((2) Auditoria da Gestdo Licia 50/CEUNES 33,27% processos licitatérios em consonancia com a Coordenagdo de Recursos Patrimoniais e Materiais CEUNES
¢ legislagdo vigente.
Verificar a regularidade nas contratagbes dos
Licitagdes 2.3.5 ((2) Auditoria da Gestdo Regularidade Licitagdo/R.U 43,86% processos licitatérios em consonancia com a RU
legislagdo vigente.
Avaliacio de Contratos de Verificar o acompanhamento e execugdo das
Contratos 2.4 |(2) Auditoria da Gestdo Servi f)s 41,14% atividades contratadas em consonancia com DCC/ PU
¢ a previsdo contratual.
LEGENDA:
A1 Acoes de Atividade da AG
A2 Acbes de Auditoria da Gestao
Classificagdo da cor Grau do risco
Risco Critico
Risco Alto Vitoria-Es, 03 de novembro de 2016.
Risco Médio
Risco Baixo

Critérios de Classificagdo de Risco

IMPACTO

50% - 75% Risco alto

25% - 50% Risco médio

PROBABILIDADE

SANTINHA M2 GIRARDI GOTTLIEB

Chefe da Auditoria-Geral
Contadora - SIAPE 0294532
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ANEXO 11

CALENDARIO DE HORAS

Janeiro Marcilene | Santinha | Crisley | Juliana | Richard Fevereiro Marcilene | Santinha | Crisley | Juliana | Richard
domingo 1 FERIADO quarta-feira 1 8 8 8 férias 8
segunda-feira 2 8 8 8 8 8 quinta-feira 2 8 8 8 férias 8
terga-feira 3 8 8 8 8 8 sexta-feira 3 8 8 8 férias 8
quarta-feira 4 8 8 8 8 8 sabado 4 0 0 0 0 0
quinta-feira 5 8 8 8 8 8 domingo 5 0 0 0 0 0
sexta-feira 6 8 8 8 8 8 segunda-feira 6 8 8 8 férias 8
sabado 7 0 0 0 0 0 terga-feira 7 8 8 8 8 8
domingo 8 0 0 0 0 0 quarta-feira 8 8 8 8 8 8
segunda-feira 9 8 8 8 8 8 quinta-feira 9 8 8 8 8 8
terga-feira 10 8 8 férias 8 8 sexta-feira 10 8 8 8 8 8
quarta-feira 11 8 8 férias 8 8 sabado 11 0 0 0 0 0
quinta-feira 12 8 8 férias 8 8 domingo 12 0 0 0 0 0
sexta-feira 13 8 8 férias 8 8 segunda-feira 13 8 8 8 8 8
sabado 14 0 0 0 0 0 terca-feira 14 8 8 8 8 8
domingo 15 0 0 0 0 0 quarta-feira 15 8 8 8 8 8
segunda-feira 16 8 8 férias 8 8 quinta-feira 16 8 8 8 8 8
terga-feira 17 8 8 férias 8 8 sexta-feira 17 8 8 8 8 8
quarta-feira 18 8 8 férias 8 8 sabado 18 0 0 0 0 0
quinta-feira 19 8 8 férias 8 8 domingo 19 0 0 0 0 0
sexta-feira 20 8 8 férias 8 8 segunda-feira 20 8 8 8 8 8
sabado 21 0 0 0 0 0 terga-feira 21 8 8 8 8 8
domingo 22 0 0 0 0 0 quarta-feira 22 8 8 8 8 8
segunda-feira 23 8 8 férias férias 8 quinta-feira 23 8 8 8 8 8
terga-feira 24 8 8 férias férias 8 sexta-feira 24 8 8 8 8 8
quarta-feira 25 8 8 8 férias 8 sabado 25 0 0 0 0 0
quinta-feira 26 8 8 8 férias 8 domingo 26 0 0 0 0 0
sexta-feira 27 8 8 8 férias 8 segunda-feira 27 FERIADO
sabado 28 0 0 0 0 0 terca-feira 28 FERIADO
domingo 29 0 0 0 0 0
segunda-feira 30 8 8 8 férias 8 Total 144 144 144 112 144
terga-feira 31 8 8 8 férias 8
Total 176 176 88 120 176
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Margo Marcilene | Santinha | Crisley | Juliana | Richard Abril Marcilene | Santinha | Crisley | Juliana | Richard
quarta-feira 1 FERIADO sabado 1 0 0 0 0 0
quinta-feira 2 8 férias 8 8 8 domingo 2 0 0 0 0 0
sexta-feira 3 8 férias 8 8 8 segunda-feira 3 8 8 8 8 8
sabado 4 0 0 0 0 0 terga-feira 4 férias 8 8 8 8
domingo 5) 0 0 0 0 0 quarta-feira 5 férias 8 8 8 8
segunda-feira 6 8 férias 8 8 8 quinta-feira 6 férias 8 8 8 8
terga-feira 7 8 férias 8 8 8 sexta-feira 7 férias 8 8 8 8
quarta-feira 8 8 férias 8 8 8 sabado 8 0 0 0 0 0
quinta-feira 9 8 férias 8 8 8 domingo 9 0 0 0 0 0
sexta-feira 10 8 férias 8 8 8 segunda-feira 10 férias 8 8 8 8
sabado 11 0 0 0 0 0 terga-feira 11 férias 8 8 8 8
domingo 12 0 0 0 0 0 quarta-feira 12 férias 8 8 8 8
segunda-feira 13 8 8 8 8 8 quinta-feira 13 férias 8 8 8 8
terga-feira 14 8 8 8 8 8 sexta-feira 14 FERIADO
quarta-feira 15 8 8 8 8 8 sabado 15 0 0 0 0 0
quinta-feira 16 8 8 8 8 8 domingo 16 0 0 0 0 0
sexta-feira 17 8 8 8 8 8 segunda-feira 17 8 8 8 8 8
sabado 18 0 0 0 0 0 terga-feira 18 8 8 8 8 8
domingo 19 0 0 0 0 0 quarta-feira 19 8 8 8 8 8
segunda-feira 20 8 8 8 8 8 quinta-feira 20 8 8 8 8 8
terca-feira 21 8 8 8 8 8 sexta-feira 21 FERIADO
quarta-feira 22 8 8 8 8 8 sabado 22 0 0 0 0 0
quinta-feira 23 8 8 8 8 8 domingo 23 0 0 0 0 0
sexta-feira 24 8 8 8 8 8 segunda-feira 24 8 8 8 8 8
sabado 25 0 0 0 0 0 terca-feira 25 8 8 8 8 8
domingo 26 0 0 0 0 0 quarta-feira 26 8 8 8 8 8
segunda-feira 27 8 8 8 8 8 quinta-feira 27 8 8 8 8 8
terga-feira 28 8 8 8 8 8 sexta-feira 28 8 8 8 8 8
quarta-feira 29 8 8 8 8 8 sabado 29 0 0 0 0 0
quinta-feira 30 8 8 8 8 8 domingo 30 0 0 0 0 0
sexta-feira 31 8 8 8 8 8 Total 80 144 144 144 144
Total 176 120 176 176 176
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Maio Marcilene | Santinha | Crisley | Juliana | Richard Junho Marcilene | Santinha | Crisley | Juliana | Richard
segunda-feira 1 FERIADO quinta-feira 1 8 8 8 8 8
terca-feira 2 8 8 8 8 8 sexta-feira 2 8 8 8 8 8
quarta-feira 3 8 8 8 8 8 sabado 3 0 0 0 0 0
quinta-feira 4 8 8 8 8 8 domingo 4 0 0 0 0 0
sexta-feira 5 8 8 8 8 8 segunda-feira 5 8 8 8 8 8
sabado 6 0 0 0 0 0 terga-feira 6 8 8 8 8 8
domingo 7 0 0 0 0 0 quarta-feira 7 8 8 8 8 8
segunda-feira 8 8 8 8 8 8 quinta-feira 8 8 8 8 8 8
terga-feira 9 8 8 8 8 8 sexta-feira 9 8 8 8 8 8
quarta-feira 10 8 8 8 8 8 sabado 10 0 0 0 0 0
quinta-feira 11 8 8 8 8 8 domingo 11 0 0 0 0 0
sexta-feira 12 8 8 8 8 8 segunda-feira 12 8 8 8 8 8
sabado 13 0 0 0 0 0 terga-feira 13 8 8 8 8 8
domingo 14 0 0 0 0 0 quarta-feira 14 8 8 8 8 8
segunda-feira 15 8 8 8 8 8 quinta-feira 15 8 8 8 8 8
terga-feira 16 8 8 8 8 8 sexta-feira 16 8 8 8 8 8
quarta-feira 17 8 8 8 8 8 sabado 17 0 0 0 0 0
quinta-feira 18 8 8 8 8 8 domingo 18 0 0 0 0 0
sexta-feira 19 8 8 8 8 8 segunda-feira 19 8 8 8 8 8
sabado 20 0 0 0 0 0 terga-feira 20 8 8 8 8 8
domingo 21 0 0 0 0 0 quarta-feira 21 8 8 8 8 8
segunda-feira 22 8 8 8 8 8 quinta-feira 22 8 8 8 8 8
terca-feira 23 8 8 8 8 8 sexta-feira 23 8 8 8 8 8
quarta-feira 24 8 8 8 8 8 sabado 24 0 0 0 0 0
quinta-feira 25 8 8 8 8 8 domingo 25 0 0 0 0 0
sexta-feira 26 FERIADO segunda-feira 26 8 8 8 8 8
sabado 27 0 0 0 0 0 terca-feira 27 8 8 8 8 8
domingo 28 0 0 0 0 0 quarta-feira 28 8 8 8 8 8
segunda-feira 29 8 8 8 8 8 quinta-feira 29 8 8 8 8 8
terga-feira 30 8 8 8 8 8 sexta-feira 30 8 8 8 8 8
quarta-feira 31 8 8 8 8 8
Total 168 168 168 168 168 Total 176 176 176 176 176
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Julho Marcilene | Santinha | Crisley | Juliana | Richard Agosto Marcilene | Santinha Crisley Juliana | Richard
sabado 1 0 0 0 0 0 terga-feira 1 8 8 8 8 8
domingo 2 0 0 0 0 0 quarta-feira 2 8 8 8 8 8
segunda-feira 3 8 8 8 8 8 quinta-feira 3 8 8 8 8 8
terga-feira 4 8 8 8 8 8 sexta-feira 4 8 8 8 8 8
quarta-feira 5 8 8 8 8 8 sabado 5 0 0 0 0 0
quinta-feira 6 8 8 8 8 8 domingo 6 0 0 0 0 0
sexta-feira 7 8 8 8 8 8 segunda-feira 7 8 8 8 8 8
sabado 8 0 0 0 0 0 terga-feira 8 8 8 8 8 8
domingo 9 0 0 0 0 0 quarta-feira 9 8 8 8 8 8
segunda-feira 10 8 8 8 8 8 quinta-feira 10 8 8 8 8 8
terga-feira 11 8 8 8 8 8 sexta-feira 11 8 8 8 8 8
quarta-feira 12 8 8 8 8 8 sabado 12 0 0 0 0 0
quinta-feira 13 8 8 8 8 8 domingo 13 0 0 0 0 0
sexta-feira 14 8 8 8 8 8 segunda-feira 14 férias 8 8 8 8
sabado 15 0 0 0 0 0 terga-feira 15 férias 8 8 8 8
domingo 16 0 0 0 0 0 quarta-feira 16 férias 8 8 8 8
segunda-feira 17 8 8 férias 8 8 quinta-feira 17 férias 8 8 8 8
terga-feira 18 8 8 férias 8 8 sexta-feira 18 férias 8 8 8 8
quarta-feira 19 8 8 férias 8 8 sabado 19 0 0 0 0 0
quinta-feira 20 8 8 férias 8 8 domingo 20 0 0 0 0 0
sexta-feira 21 8 8 férias 8 8 segunda-feira 21 férias 8 8 8 8
sabado 22 0 0 0 0 0 terga-feira 22 férias 8 8 8 8
domingo 23 0 0 0 0 0 quarta-feira 23 férias 8 8 8 8
segunda-feira 24 8 8 férias 8 8 quinta-feira 24 8 8 8 8 8
terca-feira 25 8 8 férias 8 8 sexta-feira 25 8 8 8 8 8
quarta-feira 26 8 8 férias 8 8 sabado 26 0 0 0 0 0
quinta-feira 27 8 8 férias 8 8 domingo 27 0 0 0 0 0
sexta-feira 28 8 8 férias 8 8 segunda-feira 28 8 8 8 8 8
sabado 29 0 0 0 0 0 terca-feira 29 8 8 8 8 8
domingo 30 0 0 0 0 0 quarta-feira 30 8 8 8 8 8
segunda-feira 31 8 8 férias 8 8 quinta-feira 31 8 8 8 8 8
Total 168 168 80 168 168 Total 120 184 184 184 184
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Setembro Marcilene | Santinha | Crisley | Juliana | Richard Outubro Marcilene | Santinha Crisley Juliana | Richard
sexta-feira 1 8 8 8 8 8 domingo 1 0 0 0 0 0
sabado 2 0 0 0 0 0 segunda-feira 2 8 8 8 8 8
domingo 3 0 0 0 0 0 terga-feira 3 8 8 8 8 8
segunda-feira 4 8 8 8 8 8 quarta-feira 4 8 8 8 8 8
terga-feira 5 8 8 8 8 8 quinta-feira 5 8 8 8 8 8
quarta-feira 6 8 8 8 8 8 sexta-feira 6 8 8 8 8 8
quinta-feira 7 ERIADO sabado 7 0 0 0 0 0
sexta-feira 8 ERIADO domingo 8 0 0 0 0 0
sabado 9 0 0 0 0 0 segunda-feira 9 8 8 8 8 8
domingo 10 0 0 0 0 0 terga-feira 10 8 8 8 8 8
segunda-feira 11 8 férias 8 8 8 quarta-feira 11 8 8 8 8 8
terga-feira 12 8 férias 8 8 8 quinta-feira 12 FERIADO
quarta-feira 13 8 férias 8 8 8 sexta-feira 13 8 8 8 8 8
quinta-feira 14 8 férias 8 8 8 sabado 14 0 0 0 0 0
sexta-feira 15 8 férias 8 8 8 domingo 15 0 0 0 0 0
sabado 16 0 0 0 0 0 segunda-feira 16 8 8 8 férias 8
domingo 17 0 0 0 0 0 terca-feira 17 8 8 8 férias 8
segunda-feira 18 8 férias 8 8 8 quarta-feira 18 8 8 8 férias 8
terga-feira 19 8 férias 8 8 8 quinta-feira 19 8 8 8 férias 8
quarta-feira 20 8 férias 8 8 8 sexta-feira 20 8 8 8 férias 8
quinta-feira 21 8 férias 8 8 8 sabado 21 0 0 0 0 0
sexta-feira 22 8 férias 8 8 8 domingo 22 0 0 0 0 0
sabado 23 0 0 0 0 0 segunda-feira 23 8 8 8 férias 8
domingo 24 0 0 0 0 0 terga-feira 24 8 8 8 férias 8
segunda-feira 25 8 férias 8 8 8 quarta-feira 25 8 8 8 férias 8
terga-feira 26 8 férias 8 8 8 quinta-feira 26 8 8 8 férias 8
quarta-feira 27 8 férias 8 8 8 sexta-feira 27 8 8 8 férias 8
quinta-feira 28 8 férias 8 8 8 sabado 28 FERIADO
sexta-feira 29 8 férias 8 8 8 domingo 29 0 0 0 0 0
sabado 30 0 0 0 0 0 segunda-feira 30 8 8 8 férias 8
Total 152 32 152 152 152 terca-feira 31 8 8 8 8 8

Total 168 168 168 80 168
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Novembro Marcilene | Santinha | Crisley | Juliana | Richard Dezembro Marcilene | Santinha Crisley Juliana | Richard
quarta-feira 1 8 8 8 8 8 sexta-feira 1 8 8 8 8 8
quinta-feira 2 FERIADO sabado 2 0 0 0 0 0
sexta-feira 3 8 8 8 8 8 domingo 3 0 0 0 0 0
sabado 4 0 0 0 0 0 segunda-feira 4 8 8 8 8 8
domingo 5) 0 0 0 0 0 terca-feira 5 8 8 8 8 8
segunda-feira 6 8 8 8 8 8 quarta-feira 6 8 8 8 8 8
terga-feira 7 8 8 8 8 8 quinta-feira 7 8 8 8 8 8
quarta-feira 8 8 8 8 8 8 sexta-feira 8 8 8 8 8 8
quinta-feira 9 8 8 8 8 8 sabado 9 0 0 0 0 0
sexta-feira 10 8 8 8 8 8 domingo 10 0 0 0 0 0
sabado 11 0 0 0 0 0 segunda-feira 11 8 8 8 8 8
domingo 12 0 0 0 0 0 terga-feira 12 8 8 8 8 8
segunda-feira 13 8 8 8 8 8 quarta-feira 13 8 8 8 8 8
terga-feira 14 8 8 8 8 8 quinta-feira 14 8 8 8 8 8
quarta-feira 15 FERIADO sexta-feira 15 8 8 8 8 8
quinta-feira 16 8 8 8 8 8 sabado 16 0 0 0 0 0
sexta-feira 17 8 8 8 8 8 domingo 17 0 0 0 0 0
sabado 18 0 0 0 0 0 segunda-feira 18 8 8 8 8 8
domingo 19 0 0 0 0 0 terga-feira 19 8 8 8 8 8
segunda-feira 20 8 8 8 8 8 quarta-feira 20 férias 8 8 8 8
terga-feira 21 8 8 8 8 8 quinta-feira 21 férias 8 8 8 8
quarta-feira 22 8 8 8 8 8 sexta-feira 22 férias 8 8 8 8
quinta-feira 23 8 8 8 8 8 sabado 23 0 0 0 0 0
sexta-feira 24 8 8 8 8 8 domingo 24 0 0 0 0 0
sabado 25 0 0 0 0 0 segunda-feira 25 férias 8 8 8 8
domingo 26 0 0 0 0 0 terga-feira 26 férias 8 8 8 férias
segunda-feira 27 8 8 8 8 8 quarta-feira 27 férias 8 8 8 férias
terga-feira 28 8 8 8 8 8 quinta-feira 28 férias 8 8 8 férias
quarta-feira 29 8 8 8 8 8 sexta-feira 29 férias 8 8 8 férias
quinta-feira 30 8 8 8 8 8 sabado 30 0 0 0 0 0
Total 160 160 160 160 160 domingo 31 0 0 0 0 0

Total 104 168 168 168 136
EQUIPE TECNICA
Marcilene [Santinha |Crisley [Juliana _|Richard

Janeiro 176 176 88 120 176
Fevereiro 144 144 144 112 144
Marco 176 120 176 176 176
Abril 80 4% 4% 4% 4%
Maio 168 168 168 168 168 Vitoria-Es, 03 de novembro de 2016.
Junho 176 176 176 176 176
Julho 168 168 380 168 168
Agosto 120 184 184 184 184
Setembro 152 37 157 157 157 SANTINHA M2 GIRARDI GOTTLIEB
Outubro 168 168 80 168 168 Chefe da Auditoria-Geral
Novembro 160 160 160 160 160 Contadora - SIAPE 0294532
Dezembro 104 168 168 136 136

Total 1792 1632 1720 1864 1952
Total horas equipe técnica 7168
Total horas equipe de apoio 1792
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ANEXO Il
ACOES DE CAPACITACAO
PAINT 2017
i i . RECURSOS
ACOES DE CAPACITACAO JUSTIFICATIVA PERIODO H/H
¢ ¢ HUMANOS /
Participagdo no 462  FONAITec |Promogdo de integracdo e treinamento dos auditores internos de todas as institui¢cées federais vinculadas
promovido pela Associagdo FONAI-|ao MEC, seminarios e apresentagdo de trabalhos, agregando novos conhecimentos e troca de experiéncias
MEC/SFC sobre assuntos recorrentes da area, bem como na busca de solugdes aos problemas comuns no universo Maio 2 64
das institui¢des de ensino.
Participagdo no 472  FONAITec |Promogdo de integracdo e treinamento dos auditores internos de todas as institui¢cdes federais vinculadas
promovido pela Associagdo FONAI-Jao MEC, seminarios e apresentagdo de trabalhos, agregando novos conhecimentos e troca de experiéncias
MEC/SFC sobre assuntos recorrentes da drea, bem como na busca de solugdes aos problemas comuns no universo| Novembro 2 64
das institui¢des de ensino
Curso na drea de Auditoria|Participar de agdes com enfoque em métodos e técnicas fundamentais da atividade de auditoria interna,
Governamental e afins notadamente o COSO | e Il. A definir 3 120
Cursos oferecidos pelo Programa de|Construir ou atualizar conhecimentos nas atividades de auditoria interna e de gestdo da
Capacitagdo dos Servidores da UFES Instituicdo,conforme os cursos a serem oferecidos no docorrer do exercicio. A definir 4 160
TOTAL 408

Vitéria (ES), 03 de novembro de 2016

SANTINHA M2 GIRARDI GOTTLIEB
Chefe da Auditoria-Geral
Contadora - SIAPE 0294532




