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1. INTRODUCAO

Este Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) destina-se a apresentar os resultados
dos trabalhos da Unidade de Auditoria Interna (Audin), da Universidade Federal do Espirito Santo,
realizados durante o exercicio de 2019, sendo sido elaborado em observancia ao disposto na
Instrugdo Normativa CGU n.2 09, de 09 de outubro de 2018.

No transcurso do exercicio de 2019, a (Audin) pautou a sua atuacdo nas a¢bes previstas no
correspondente Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT/2019), aprovado pelo
Conselho Universitario (Consuni) em 20/12/2018, pela Resolu¢do n? 44/2018.

As informacdes foram sistematizadas em tépicos detalhados, a fim de propiciar uma visao clara da
comparacao existente entre o que foi previsto e o que foi realizado no ano de 2019. Dessa forma, sao
apresentadas todas as a¢Oes desenvolvidas, com observacado estrita para a elaboracao de relatérios,
execucdo de andlises e avaliacdes das respostas das dareas auditadas, além da prestacdo de
assisténcia e suporte as acdes da CGU e do TCU.

Por fim, este Relatério se presta, ainda, a identificar os fatos relevantes de natureza administrativa,
0s quais causaram impacto sobre a operacionalidade da (Audin), relata as a¢Oes de capacitacdo
realizadas pelos servidores ao longo do exercicio de 2019, visto que o objetivo estratégico é o

fortalecimento da Unidade de Auditoria.

2. COMPETENCIAS, MISSAO, VALORES, VISAO E OBJETIVOS.

A Auditoria Interna é o drgdo técnico de controle interno cuja competéncia é a avaliacdo operacional
e assessoramento e fortalecimento da gestdo, tendo como papel fundamental agregar valor e
melhorar o atingimento dos resultados na Governanca Publica. E regida pelo art. 15 do Decreto n?
3.591, de 06/09/2000, estando sujeita a orientacdo normativa e supervisdo técnica do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal, em suas respectivas dreas de jurisdi¢ao.

De acordo com o seu planejamento estratégico, a Auditoria Interna tem como missdo assessorar e
fortalecer a gestao no desempenho das suas fungdes e responsabilidades, avaliando e aprimorando a
governanca publica, tendo como referencial metodolégico a Auditoria Baseada em Riscos (ABR). Seus
valores estdo fundamentados na independéncia, comportamento ético, comprometimento,
efetividade, competéncia técnica, e tem como visdo ser reconhecida como érgdo de assessoramento

no controle interno, contribuindo para o aperfeicoamento da gestao.
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Portanto, a auditoria interna constitui-se de um conjunto de procedimentos, tecnicamente
normatizados, que funciona por meio de acompanhamento indireto de processos, avaliagdo de
resultados e proposi¢cdo de acGes corretivas no ambito da gestdo da (Ufes). Para tanto, mantém uma
relacdo harmonica, equilibrada e transparente com os diversos érgaos que compdem a Universidade,
proporcionando orientacdo técnica para a execucdo dos trabalhos e informacdes aos 6rgaos de
controle interno e externo, quando dos seus questionamentos.

O desenvolvimento dos trabalhos é norteado de acordo com o Referencial Técnico da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado pela Instru¢ao Normativa N2
03, de junho de 2017. Dessa forma, os trabalhos de auditoria visam a conformidade da legalidade, da
efetividade e da eficiéncia dos processos, da efetividade dos controles e dos procedimentos, assim
como da efetividade do gerenciamento de riscos para o alcance dos objetivos e mitigagdo dos riscos
criticos, agindo preventivamente de forma a produzir subsidios efetivos a Administracdo, na correta

e regular aplicacdo dos recursos destinados a Universidade.

3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E RECURSOS HUMANOS

A Auditoria Interna foi instituida por meio da Resolugdo n2. 02, de 26/01/2004 do Conselho
Universitario (Cun), como 6rgdo suplementar da Universidade Federal do Espirito Santo e vinculada
ao (Cun), conforme determina o § 32 do artigo 15 do Decreto n2 3591/2000, de 06/09/2000. Em
27/12/2010, foi oficialmente criada por meio da Resolu¢do N2. 48, de 27/12/2010, com aprovac¢do do
seu Regimento Interno.

Em 2014, através da Resolugdo (Cun) N2 08, de 10/04/2014, a Unidade de Auditoria passou a
denominar-se Auditoria Geral (AG). E, em 07/07/2019, a Resolu¢do (Cun) N2 22/2019, a partir da
reestrutura organizacional, retornou a Unidade de Auditoria para a denominag¢do de Auditoria
Interna (Audin).

Atualmente, a (Audin) esta estruturada funcionalmente, conforme Art. 4.2 do Regimento Interno,
aprovado pela Resolugdo (Cun) N2 16/2015, e tem a seguinte estrutura funcional: Chefe da Auditoria
Interna, Equipe Técnica de Auditores Internos Governamentais e, Secretaria Administrativa.

De acordo a Instrucdo Normativa de n2 03, de 09 de junho de 2017, que aprovou o Referencial
Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, foi atribuido
aos que desempenham atividades de auditoria, a funcdo de Auditor Interno Governamental. A

estrutura funcional da (Audin) é composta conforme demonstrado no quadro 1.
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Quadro 1- Demonstrativo da Estrutura funcional da Audin

Nome Cargo/Fungdo Qualificagao Profissional

Bruno Henrique Picon de Economista Bacharel em Ciéncias EconOmicas, Mestrado em

Carvalho (Auditor Interno Economia.
Governamental)

Crisley do Carmo Dalto Contador Bacharel em Ciéncias Contdabeis; Pés Graduagdo em

(Chefe da Auditoria Contabilidade Gerencial; Mestre em Ciéncias
Interna) Contabeis: Gerencial e Finangas.

Juliana Cruz Alves Lopes Auditor Bacharel em Direito; Pés Graduagdao em Direito
(Auditor Interno Publico; Mestre em Gestdo Publica
Governamental)

Marcilene Sonara Bridi Assistente em Farmacéutica; Graduagdo em Direito

Administracdo (Secretaria | Administrativo.
Administrativa)

Ramon Palaoro Checon Contador Bacharel em Ciéncias Contabeis; P6s Graduagdo em
(Auditor Interno Financgas Aplicadas.
Governamental)

Richard Cardozo de Contador Bacharel em Ciéncias Contdbeis; P6s Graduagdo em

Rezende (Auditor Interno Controladoria e Finangas; Mestre em Gestdo
Governamental) Publica.

*Santinha Maria Girardi Contador Bacharel em Ciéncias Contdbeis; P6s Graduagdao em

Gottlieb (Auditor Interno Controle da Administracdo Publica e Pds-Graduagdo
Governamental) em Contabilidade Gerencial.

*Cedida a Reitoria

4. RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA- RAINT 2019

Os trabalhos de (Audin) relacionam-se as diversas exigéncias e orientagdes normativas da
Controladoria Geral da Unido/Secretaria Federal de Controle Interno e as normas internas de
procedimentos e diretrizes adotadas pela Instituicdo. Assim, em atendimento ao art. 16 da Instrugdo
Normativa n2 09, de outubro de 2018, do Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da
Unido/ Secretaria Federal do Controle Interno, apresentamos os trabalhos desenvolvidos no ano de
2019.

Os trabalhos ocorreram de acordo com o (PAINT/2019), e, englobaram acdes de compreendem as
atividades de gestdo da (Audin), que correspondem aos macroprocessos de trabalho, e as atividades
de auditoria da gestdo, que correspondem as auditagens, aos quais denominados (Al) e (A2)
respectivamente. As atividades internas de gestdo da Audin (Al), abarcam: monitoramento das
recomendagdes da Auditoria Interna, assessoramento e aconselhamento, suporte operacional e
logistico a CGU e ao TCU, treinamento e capacitacdio da equipe de auditores internos
governamentais, monitoramento do Plano de Providéncias Permanente (PPP) da CGU, das
recomendacdes e determinagGes do TCU, emissdo de Parecer Anual de Contas, do Relatério Anual de

Atividades de Auditoria Interna (RAINT) e Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT),
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gestdo da qualidade e as auditagens, sendo esta ultima, correspondente as atividades de auditorias
da gestao.
Dentre as atividades de auditoria de gestdo (A2), compreenderam as areas (unidades
administrativas) com maior classificacdo de risco, com base nos resultados obtidos no (PAINT/2019),
a partir da metodologia da auditoria baseada em riscos (ABR) COSO 2013- Controle Interno —
Estrutura Integrada, obedecendo as premissas de materialidade, criticidade e relevancia aos temas
de auditoria, nas possiveis dreas auditaveis de acordo com os macrocondutores, elencados no Pano
de Desenvolvimento Interno (PDI) 2015-2019" da (Ufes).
Todos os trabalhos de auditoria interna foram realizados considerando as fundamentag¢des contidas
no Manual de OrientagGes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal’. Foram produzidos relatérios de auditoria, e notas de auditoria com constatacdes
de vulnerabilidades, sendo estes objetos de recomendacbes e também de subsidio para a definicdo
das ac¢des de auditoria para o ano de 2020. Tanto os relatdrios de auditoria, quanto as notas de
auditoria foram inicialmente enviados ao dirigente maximo da Instituicdo e, apds, a Unidade
auditada, para ciéncia e atendimento.
As recomendacgdes foram monitoradas pela (Audin) nos meses de janeiro e julho do ano 2019. O
monitoramento tem cardter permanente até o seu total atendimento.
Foram elencados 26 trabalhos de auditoria (entre previstos e ndo previstos), sendo 25 trabalhos
realizados e 1 ndo realizado. Dessa forma, os trabalhos de auditoria interna ficaram assim
descriminados:
l. 10 trabalhos de gestdo da Audin (A1), correspondente aos macroprocessos, previstas sob

os cddigos no (PAINT/2019): 1.1; 1.2; 1.3; 1.4; 1.5; 1.6; 1.7, 1.8; 1.9 e 1.10),

correspondendo a 10 ac¢Ges realizadas e concluidas.

— Monitoramento das Recomendagbes no Plano de Providéncias Permanente (PPP) da

(Audin);
— Realizacdo das Auditagens previstas conforme (PAINT/2019);
— Elaboracdo do Relatdrio Anual das Atividades de Auditoria Interna (RAINT/2018);

! http://www.proplan.ufes.br/sites/proplan.ufes.br/files/field/anexo/pdi_- 2015-2019_1.88mb_.pdf

% De acordo a Instrugdo Normativa de n2 03, de 09 de junho de 2017, que aprovou o Referencial Técnico da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal.
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Elaboracgdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT/2020);

Emissdo do Parecer Anual de Contas- Exercicio 2018;

Suporte Operacional e Logistico a (CGU), dando apoio as auditorias por esse Orgdo
realizadas;

Monitoramento das recomendag¢des no Plano de Providéncias Permanente (PPP) da
CGU;

Encaminhamentos de Acérddos do Tribunal de Contas da Unido (TCU), dando apoio
as diligéncias, notificacdes e outros;

Realizacdo de adequacdo das atividades de auditoria a Instru¢do Normativa de n?
03/2017, no que tange a gestdo da qualidade;

Treinamento e capacitacdo da equipe de auditores internos governamentais.

II. 04 trabalhos especiais de atividades internas de gestao da Audin (Al)realizados:

Mapeamento dos macroprocessos da (Audin);

Formalizagdo de reuniGes periddicas objetivando o alcance do (PAINT/2019);
Padronizacdo de papéis de trabalho;

Criagdo de sistema interno de monitoramento das recomendag¢des do Plano de
Providéncias Permanente (PPP) da Audin, por meio de plataforma informatizada,
vinculada ao site.

Adequacdo das auditagens ao Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de

Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal.

Il. 6 trabalhos de atividades de auditoria de gestdo (A2), correspondente as auditagens,

previstas nas a¢Bes de auditoria no (PAINT/2019), nos cddigos: 2.27; 2.22; 2.12; 2.17;

2.16; 2.4, sendo:

5 acBes previstas e concluidas no (PAINT/2019): A¢es 2.22; 2.12; 2.17; 2.16; 2.4, e;

1 acdo prevista, ndo realizada: Acdo: 2.27

V. 03 trabalhos especiais inclusas as atividades de auditoria de gestdo (A2) ndo previstos no

PAINT, sendo realizados e concluidos, a saber:

Acdo Especial N2 01/2019: Regularidade da gestdo dos contratos Administrativos de
servigos terceirizados — Pagamentos realizados por Indenizagdo — A¢do Especial n?

01/2019 — (PROAD), em desdobramento a A¢do 2.12, prevista no (PAINT/2019);
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— Acdo Especial N2 02/2019: Regularidade da execucdo e fiscalizacdo dos contratos
com Fundac¢des de Apoio — Acdo Especial n? 02/2019, em atendimento ao Oficio
Circular n? 181/2018/GAB DS/DS/SFC-CGU, com base no Acdrddo 1178/2018 -
Plenario.

— Acdo Especial N2 03/2019: Regularidade da execucdo e fiscalizacdo dos contratos
com Fundacdes de Apoio — Ac¢do Especial n? 03/2019, em atendimento ao Oficio n®
1242/2019-TCU/SecexEducacdo, com base no Acérddo 8971/2019 — TCU — 12
Camara.

V. 01 Nota de Auditoria (Nota de auditoria N2 01/2019).
VI. 02 Manifesta¢des de Auditoria quanto ao Assessoramento da Gestdo. (Manifestagdes N2

01/2019; e 02/2019).

O grafico 1 demonstra a execugdo dos trabalhos de auditoria na (Audin) no ano de 2019.

Grafico 1
Grafico segundo a execugdo dos trabalhos de auditoria realizados em 2019

M Previsto

M Realizado

Total: 26 trabalhos de
auditoria

O Grafico 2 demonstra o comparativo do quantitativo de agdes previstas e ndo previstas, assim como
aquelas inclusas no (PAINT/2019), em comparacdo com aquelas que foram realizadas e ndo
realizadas, evidenciando as metas fisicas alcangadas nos trabalhos de auditoria no decorrer do ano
de 2019. Nao houve agdes iniciadas e ndo concluidas, independentemente de serem previstas ou ndo

previstas no (PAINT/2019).
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Grafico 2
Grafico segundo a estatistica de trabalhos de auditoria realizados em 2019

10 10
"
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] ~ ~ ~ ~
L= Agles - Agles - Agles - Agles
o Atividades de | Atividades de | Atividades de| Especiais- . o
o x = o . Manifestagdes| Nota de
gestdo da gestdo da | Auditoria de | Auditoria de de Auditoria Auditoria Total
auditoria auditoria Gestdo (A2)- | Gestdo (A2)-
interna (A1) | interna (A1) | auditagens | auditagens
M Previsto 10 0 6 0 0 0 16
M Realizado 10 4 5 3 25

Dentre as acGes de Auditoria de Gestdo (A2), a acdo de auditoria 2.27: Regularidade da execugdo e

fiscalizacdo de contratos administrativos, LicitacGes, Patrimonio e Almoxarifado, no Ceunes, nao foi

realizada.

Destacamos que dentro das acGes do gerenciamento estratégico para as atividades de auditoria

interna (A1) foi realizado ainda, o mapeamento dos macroprocessos da (Audin) juntamente com o

Escritdrio de Processos® (Ufes), visando a otimizac3o, eficiéncia e eficacia nessas atividades.

4.1.

TRABALHOS DE AUDITORIA PREVISTOS E REALIZADOS

Os trabalhos de auditoria previstos e realizados no (PAINT/2019) foram constituidos nas a¢des de

auditoria: atividades internas da Audin (Al) e atividades de auditoria de gestdo (A2) estdo

evidenciados conforme demonstrados nos quadros 2 e 3.

® http://egpp.ufes.br/macroprocessos-e-estrutura-de-operacoes-atividades

T
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Quadro 2

10

Demonstrativo dos trabalhos realizados, previstos no PAINT/2019- Atividades internas da Audin (A1)

Previsto Realizado
Seq. Agdo Objetivo
1 1.1 | Monitoramento das Acompanhar a implementagdo | Durante o exercicio foi realizado o
Recomendagdes da das recomendagdes emitidas monitoramento das recomendagdes
Auditoria Interna- PPP | pela Auditoria Interna, através |através do Plano de Providéncia
do Plano de Providéncias Permanente, encaminhado aos setores
Permanente-PPP, referente aos | conforme consta no item 5, quadro 5.
relatdrios emitidos pela Audin.
2 1.2 |Relatoério Anual de Apresentar o relatdrio com o O (RAINT/2018) elaborado em 2019, e
Atividades de Auditoria |resultado das acdes e dos encaminhado por meio do
Interna (RAINT) trabalhos realizados no Memorando n° 16/2019-AG/UFES, e
exercicio. enviado a Controladoria Geral da
Unido/ES, através do e-mail
cgues@cgu.gov.br, em 29/03/2019.
O RAINT/2018 constou no processo n?
23068. 015219/2019-42 aprovado Ad
Referendum, sendo homologado pela
Resolugdo do Conselho Universitario-
Resolugdo n2. 08/2019 - Cun, em
25/04/2019.
3 1.3 | Elaboragdo do (PAINT) |Planejar as agdes a serem O (PAINT/2020) elaborado em 2019,
desenvolvidas no decorrerdo | encaminhado a CGU-ES para analise
exercicio de 2019. prévia através do Oficio n? 003/2019-
AUDIN/UFES, de 31 de outubro de
2019. Depois de verificada a
adequabilidade de seu conteudo, por
parte da CGU, em Oficio N9
25546/2019/NAC2-ES/ESPIRITO
SANTO/CGU, o mesmo foi submetido a
apreciacdo do Conselho Universitario,
sendo aprovado pela Resolugdo n?
44/2019, em 19/12/2019.
Processo Digital n?
23068.073947/2019-79.
4 1.4 |Parecer Anual de Examinar previamente o | Emitido Parecer Anual de Auditoria
Auditoria Interna processo de prestagdo de |Interna Ne 01/2019-AG, de
contas anual da instituicdo e |18/04/2019, referente a Prestacdo de
emitir o parecer da Auditoria | Contas Anual da UFES do exercicio de
Interna conforme exigéncias | 2018, estando apensando no processo
emanadas dos o6rgdos de|n2: 23068. 022756/2019-49. Concluiu
controle interno e externo. que a prestacdo de contas anual da
UFES do exercicio de 2018 estava em
condicbes de ser submetido a
apreciacdo do Egrégio Conselho de
Curadores e posterior
encaminhamento aos d4rgdos de
controle.
5 1.5 |Suporte Operacional e | Dar o suporte necessario aos Durante os trabalhos de auditoria

Logistico a CGU e TCU

auditores da CGU e do TCU

externa desenvolvidos na Instituicdo,

T
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para a realizagdo de seus
trabalhos na Instituicao

por parte da CGU e do TCU, foi dada
assisténcia necessdria aos auditores.
As solicitagbes de auditoria e
relatérios de auditorias emanados da
CGU e do TCU, encaminhadas a Audin
através do Gabinete do Reitor, tiveram
o devido encaminhamento interno
junto as unidades da UFES para
apresenta¢do de documentagdo ou
eventuais esclarecimentos relativos
aos assuntos levantados ao longo dos
referidos trabalhos. Atuamos Junto
aos gestores com vistas a sanar
possiveis dificuldades ou divergéncias
na busca de solugdes das falhas
apontadas.

procedimentos da
Auditoria Interna

trabalho e atualizar os
procedimentos de auditoria.

1.6 | Monitoramento do PPP | Acompanhar o Plano de|O acompanhamento foi efetuado
da CGU e das Providéncias Permanente no |durante o exercicio por meio da
recomendagdes e que se refere a efetiva |expedicdo de Memorandos,
determinagdes do TCU |implementagdo das | mensagens eletrénicas, bem como de

recomendagOes exaradas pela |interlocu¢cbes junto aos gestores
CGU, bem como as decisdes | responsaveis pelas Unidades que
emanadas no TCU. receberam as recomendagles ou

determinagdes dos 6rgdos de controle.

1.7 |Assessoramento a Alta | Auxiliar preventivamente os Durante o exercicio foi realizado um
Administracdo (Decreto |gestores na tomada de decisdo |trabalho preventivo cujo escopo maior
n° 3.591/2000) de forma a salvaguardar o foi o de minimizar as inconsisténcias

interesse publico, agregando verificadas na gestdo, além de ter

valor a gestdo. prestado assessoria aos gestores
sempre que demandada, sob a forma
de orientagdo. Ainda, objetivando
orientar os gestores quanto a melhor
utilizacdo dos recursos publicos,
encaminhamos novas legislagdes, tais
como: leis, decretos, instrugdes
normativas, portarias, acérddos do
TCU, recomendagbes da CGU, dentre
outros. Atuamos no sentido de
garantir que as Unidades da UFES
atendessem aos o6rgdos de controle
nos prazos determinados, assim como
tomassem providéncias para sanar as
impropriedades ou irregularidades
apontadas pelos mesmos.

1.8 |Atualizagdo dos Manter atualizado os papéis de | Foram aperfeicoados e organizados os

papéis de trabalho, realizado a
atualizagdo e adequacdo dos check
lists mais utilizados, padronizagdo da
matriz de planejamento, matriz de
achados e matriz de risco e controle
com adequac¢des ao Manual de
Orientagdes Técnicas da Atividade de

T
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Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal.

Treinamento e
Capacitagao

Atualizar os conhecimentos
técnicos e procedimentos de
auditoria necessarios ao
desenvolvimento dos
trabalhos, e das praticas
internacionais de auditoria.

Os eventos de capacitagdo estdo
detalhados no item 4.6 — quadro 06

10 |1.10 | Auditagem

Avaliar a qualidade e
suficiéncia dos controles
internos instituidos com vista a
garantir que os objetivos
estratégicos sejam atingidos

Essa acdo subdivide-se nas agbes que
compreenderam as Atividades de
auditoria de Gestdo (A2)

Total de trabalhos de auditoria
A(1) realizadas:

10 trabalhos

: @y Av. Fernando Ferrari, 514 | Campus Universitario Alaor de Queiroz Araljo
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Quadro 3— Demonstrativo dos trabalhos de auditoria realizados conforme previsto no (PAINT/2019) - atividades de auditoria de gestdo (A2)

Trabalho de Auditoria Realizados 4rea auditada Objetivo Ord.em de Rel-ator:lo de Quantidade de
conforme PAINT/2019 Servigo (OS) Auditoria (RA) | Recomendagdes
seq. emitidas
Regularidade da fiscalizagdo . . e . . - .
contratos de servicos Prefeitura Avaliar a regularidade da fiscalizagdo dos contratos Administrativos de contratos administrativos-
216 | continuados. MANUTENCAO | Universitaria | V/ANUTENGAO DE EDIFICAGOES E EQUIPAMENTOS, em consonancia com a legislacdo vigente, 01/2019 2019001
~ N visando garantir que as estratégias e projetos estratégicos sejam atingidos, de acordo com o
DE EDIFICAGOES E (PU) macrocondutores no PDI 2015-2019
1 EQUIPAMENTOS ' 7
Regularidade da execucdo e Nucleo de Avaliar a regularidade da execucdo e fiscalizagao dos contratos Administrativos- Tl e a estrutura
fiscalizagdo dos contratos Tecnologia e dos controles internos da area auditada, em consonancia com a legislacdo vigente, visando
2.22 - . . . . . . . . . . - 02/2019 2019002
Administrativos.- Tecnologia | Informatica garantir que as estratégias e projetos estratégicos sejam atingidos, de acordo com o
5 da Informacao (TI) (NTI) macrocondutores no PDI 2015-2019. 11
Regularidade da gestdo na Geréncia de Avaliar a regularidade da gestdo na execugdo e fiscalizagdo dos contratos Administrativos de
execucdo e fiscalizacdo dos Compras e servicos continuados, em consonancia com a legislacdo vigente, visando garantir que as
2.12 L . ~ L . . . . o 03/2019 2019003
contratos Administrativos de | ContratacGes | estratégias e projetos estratégicos sejam atingidos, de acordo com o macrocondutores no PDI
3 servicos continuados. (Gce)** 2015-20109. 13
Regularidade da fiscalizacdo | Departamento | Avaliar a regularidade da fiscalizagdo dos contratos Administrativos de contratos administrativos-
2.17 dos contratos Administrativos de Obras OBRAS, em consonancia com a legislagdo vigente, visando garantir que as estratégias e projetos 05/2019 2019005
- OBRAS (DO/SI) estratégicos sejam atingidos, de acordo com o macrocondutores no PDI 2015-2019.
4 5
Regularidade nos
proc.edlmentos, . . Avaliar a regularidade nos procedimentos, conformidades e demais controles referentes aos
conformidades e demais Pro-Reitoria registros das atividades de extensdo desenvolvidas da UFES, em consonancia com a legislagdo
2.4 controles referentes aos de Extensao . g . . , . . L . .. gl>lag 07/2019 2019007
. . vigente, visando garantir que as estratégias e projetos estratégicos sejam atingidos, de acordo
registros das atividades de (Proex)
= . com o macrocondutores no PDI 2015-2019.
extensdo desenvolvidas da
5 UFES. 9
Regularidade da fiscalizagdo | Departamento | Verificar a regularidade da gestdo na execugdo e na fiscalizagao dos contratos administrativos de
2.17 dos contratos Administrativos de Obras obras sob a gestdo da Diretoria de Obras, com escopo da gestdo do contrato de obras n? 05/2019 2019008
- OBRAS (DO/SI) 37/2018, no periodo de 01/2018 a 07/2019.
6 1
Total de Relatdrios de Auditoria 6
Total de recomendag6es emitidas nos Relatérios de Auditoria: 46

* Atual Superintendéncia de Infraestrutura (S.1), conforme Resolugdo- Cun N2 22/2019

**Atual Diretoria de Contratagdes de Obras e Servigos (DCOS), conforme Resolugdo- Cun N2 22/2019

'ﬂ:’;
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4.2. TRABALHOS PREVISTOS E NAO CONCLUIDOS
Todos os trabalhos de auditoria iniciados foram concluidos.
4.3. TRABALHOS PREVISTOS E NAO REALIZADOS

A Audin n3o realizacdo a acdo prevista no (PAINT/2019): acdo 2.27 (Ceunes) - Regularidade da
execucdo e fiscalizacdo dos contratos administrativos; Regularidade de LicitacGes; Gestdo de
Patrimonio e Almoxarifado, considerando que as horas demandadas para os trabalhos no
(PAINT/2019) foram prejudicadas em virtude do horario especial de trabalho de 6 h (07h00min as
13h00min), para fins de contencdo de despesa, realizado nos campi da UFES nos periodo de 7
de janeiro a 12 de fevereiro; e, 22 de julho a 2 de agosto de 2019, conforme Decisdes (Cun)
Resolucdo n? 52/2018 e Resolugdo n2. 25/2019.

Corrobora que houve a necessidade de estender o prazo da auditoria referente a acdo 2.12-
(PROAD/CGG) - Regularidade de Contratos de servigos continuados -gestdo e fiscalizacdo, devido a
complexidade encontrada no decorrer dos trabalhos, resultando no Relatério Especial n2 01/2019, e
ainda pelo descumprimento de prazos em resposta as Solicitacdes de Auditoria por parte da
PROAD/Geréncia de Compras e Licitacdes. Ademais, houve ainda a realizacdo de duas outras
auditorias especiais ndo previstas no (PAINT/2019), em atendimento a determinac¢do dos Acdrddos
do TCU n2 1178/2018- Plendrio e n? 8971/2019- 12 Camara, resultando nas acles especiais n?
02/2019 e N2 03/2019. E, ainda considerando a perda de horas de 2.066 horas de trabalho
ocasionada por 552 horas de licenca maternidade; 862 horas de licenga capacitacdo; 652,50 horas de
licenca medica. Todos esses fatos culminaram em maior demanda de horas para a execucdo na

realizacdo dos trabalhos, que o planejado no (PAINT/2019).

4.4. TRABALHOS REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT

O quadro 4 demonstra o quantitativo de trabalhos de auditoria interna nao previstas no
(PAINT/2019), mas que foram realizados. Foram realizadas 5 trabalhos de auditoria, onde foram
emitidos 2 ManifestagGes e realizadas 03 A¢Oes especiais, com de 03 Relatdérios de Auditoria (RAs) e

01 Nota de auditoria.

@g Av. Fernando Ferrari, 514 | Campus Universitario Alaor de Queiroz Aratjo
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Quadro 4 — Demonstrativo dos trabalhos realizados sem previsdo no PAINT/2019

15

o . ~ . . . . Ordem de Relatério de .
Trabalho de Auditoria realizados, ndo previstos no PAINT/2019 area auditada Objetivo Servico (0S Audit _' RA Quantidade de
ervico (0S) uditoria (RA) Recomendagbes
seq. emitidas
. o L . . Proé- Reitoria Verificar os pagamentos realizados por indenizagdo, registrados no Sistema Integrado de 2019004
! 6
Acdo Especial Regulat"lt':lade da gestao dos contrétos Admlnlstratl'vos~de servlgos de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI) sob a rubrica 33909301, examinando 04/2019
1 terceirizados — Pagamentos realizados por Indeniza¢do — Agdo " N . . .
n2 01/2019 . R Administracao | obrigacdes com terceiros sem cobertura contratual. O escopo do trabalho teve como andlise
Especial n201/2019 - PROAD, em desdobramento a A¢do 2.12 PROAD iodo d de 2016 a 2019
( ) o periodo dos anos de a . 2019NA0O1 3
Regularidade da execugao e fiscalizagdo dos contratos com Departamento . . . . T = .
~ . o . ~ . . . Avaliar o cumprimento das normas relativas a transparéncia na gestdo de recursos publicos
2 Acdo Especial | Fundagdes de Apoio — Agdo Especial n? 02/2019, em atendimento de Projetos no relacionamento entre as fundacées de apoio e as Instituicdes de Ensino Superior — IFES e 06/2019 2019006 15
N2 02/2019 | ao Oficio Circular ne 181/2018/GAB DS/DS/SFC-CGU, com base no | Institucionais Oi Institut(fs e ¢ P
Acérddo 1178/2018 - Plenario. (DPI—PROAD) ’
Reaulari %0 e fiscalizach
Acdo Especial Fundigg:s”c;j:ie :iao(?(eAcgia:seezj r:iagg?z%(;zczrr:r:;(gsdcﬁnrznto Reavaliar os pagamentos efetuados aos professores citados Oficio n2 1242/2019-
3 | 1§90 =P a P 630 ESp /2052 ent - TCU/SecexEducacio, com base no Acérddo 8971/2019 — TCU — 12 Camara, 4 titulo de bolsas 08/2019 2019009 3
N2 03/2019 | ao Oficio n? 1242/2019-TCU/SecexEducac¢do, com base no Acérdio U particioacio em ganhos econdmicos no proieto 70 — fique sabendo
8971/2019 — TCU — 12 Camara. participac & proJ a '
Assunto: Existéncia acerca das diversas andlises juridicas e decisdes Setor de
. - dos érgdos de controle, com consolidado entendimento, sobre a I Subsidiar a Alta administracdo sobre as diversas analises juridicas e decisdes dos érgaos de
Manifestacdo | . . ~ . Didrias e . - ~ .
4 impossibilidade de prorrogacéo de contratos de fornecimento de controle, sobre a impossibilidade de prorrogac¢do de contratos de fornecimento de passagens - - -
n? 01/2019 , - . . Passagens , - e .
passagens aéreas por ndo se enquadrar no inciso |l do art. 57 da Lei aéreas por ndo se enquadrar no inciso Il do art. 57 da Lei n2 8.666, de 1993.
(PROAD)
n? 8.666, de 1993.
. ~ Assunto: Existéncia acerc? de recomendagdo dos Orgaos de Departamento Subsidiar a Alta Administragdo sobre a existéncia de recomendacédo dos Orgdos de Controle
Manifestacdo Controle quanto a altera¢cdo do modelo adotado pela Ufes no de Projetos ~ . ~
5 . n . . L guanto a alteragao do modelo adotado pela Ufes no relacionamento com as fundagdes de - - -
ne 02/2019 relacionamento com as fundagdes de apoio por caracterizar Institucionais 2006 DOr caracterizar incidéncia de pagamento antecioado
incidéncia de pagamento antecipado. (DPI—PROAD) polop Pag P
Total de Relatdrios de Auditoria 3
Total de Nota de Auditoria
Total de Manifesta¢Ges de Auditoria 2
Total de recomendacgdes emitidas nos Relatdrios de Auditoria: 27

T
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4.5. QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE RECOMENDAGOES
EMITIDAS, IMPLEMENTADAS E FINALIZADAS NO EXERCICIO PELA ASSUNGAO
DE RISCOS DA GESTAO, E AS NAO IMPLEMENTADAS COM PRAZO EXPIRADO
NA DATA DA ELABORAGCAO DO RAINT.

No decorrer dos trabalhos de auditoria interna, as recomendagdes foram devidamente
encaminhadas as areas auditadas para implementagdo com monitoramento do Plano de
Providéncias Permanente (PPP). Foram expedidas 73 recomendac¢des, sendo que até o fechamento
deste Relatdrio, a situacdo de monitoramento apresentava a seguinte situacdo: 23 recomendacées
implementadas, representando 32% do total, 14 implementadas parcialmente, representando 19%, 8
nao atendidas, representando 11%, e 28 recomendagdes aguardando resposta por parte do gestor,
representando 38%, estando no prazo de monitoramento. O grafico 3 demonstra a situagdo do

monitoramento da realizagao dos trabalhos de auditoria.

Grafico 3- Grafico segundo a quantidade de recomendacgdes de auditoria em 2019

B TOTAL RECOMENDAGOES

B IMPLEMENTADAS

PARCIALMENTE
IMPLEMENTADAS

B NAO IMPLEMENTADAS

NO PRAZO DE
IMPLEMENTACAO-
AGUARDANDO RESPOSTA

O Quadro 05 evidencia as acGes de auditoria, os macroprocessos com a respectiva area auditada, as
constatagdes encontradas e suas respectivas recomendagGes emitidas. Cada recomendagdo foi
evidenciada a situagdo de monitoramento, constando aquelas pendentes no prazo de atendimento,

e aquelas que continuam sendo monitoradas até seu pleno atendimento.

@g Av. Fernando Ferrari, 514 | Campus Universitario Alaor de Queiroz Aratjo
= ; Goiabeiras, Vitdria, ES | CEP 29075-910
y gl Telefone: 4000-2248

email: auditoria@ufes.br



Quadro 5 — Demonstrativo do Monitoramento do Plano de Providéncias Permanente- PPP (Audin/2019)
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AGAO DE AUDITORIA

AREA AUDITADA

ORDEM
DE
SERVICO

RA

CONSTATACAO

RECOMENDACAO

SITUACAO

2.16

Regularidade da fiscalizacao

contratos de servigos continuados.

Manutencdo de edificagbes e
equipamentos

Prefeitura
Universitaria
(PU)*

01/2019

2019001

01: CONTROLES
INTEMPESTIVOS

INTERNOS

1) Providenciar a assinatura nos boletins de medig¢Ges, pelo fiscal, referente ao Contrato n2
34/2017, Processo n? 23068.005519/2016-71, conforme preconiza o § 12 do art. 22 da Lei n@
9.784/09, bem como atentar para a assinatura nos proximos boletins de medig&es.

Atendida

2)Atentar-se para a tempestividade no anexo da documentagdo nos autos dos processos de
execugdo contratual, em ordem cronoldgica, observando o zelo e presteza as atribuicdes ao fiscal
confiado, previstos no art. 116 da Lei n2 8.112/90, a fim de garantir a organizagdo e controle
administrativo.

Atendida

02: LAPSO TEMPORAL EXTENSO
NA PUBLICAGAO DO CONTRATO
E NA APRESENTAGAO DA
GARANTIA DO CONTRATO

1) Atentar para o cumprimento dos prazos na apresenta¢do da garantia contratual e publicagdo
do contrato na imprensa oficial, nas futuras contratacdes, conforme determinado no inciso XIX,
art. 19 da Instrugdo Normativa n2 06/2013, e art. 61, paragrafo tnico da Lei n2 8.666/1993.

Atendida

03: PRECARIEDADE NA
EXECUCAO DO PAGAMENTO DAS
EXIGIBILIDADES

1)Aperfeicoar os controles de execucdo de pagamento na execuc¢do contratual a fim de cumprir
com a ordem cronoldgica das exigibilidades, conforme preconiza o art. 52 da Lei n2 8.666/1993, a
exemplo, do ocorrido no Contrato n2 40/2016 - Processo n2 23068.016979/2015-43.

Atendida

2) Efetuar a glosa no valor de R$2.278,73, relativo a diferenca faturada a maior, no faturamento
das Notas Fiscais n(s) 2578; 2791; 2910; 2851; 2866; 2891; 2920 e 2946, assim como revisar 0s
pagamentos realizados a contratada no periodo da vigéncia do Contrato n? 14/2017- Processo n?
23068.010916/2016-64.

Atendida

3)Abster-se de efetuar pagamentos de qualquer natureza contratual que ndo estejam de acordo
com a proposta apresentada na homologacdo do pregdo eletrénico correspondente ao contrato
gue conste 3 casas decimais, por prego unitario superfaturadas, a exemplo do ocorrido no
Contrato n2 14/2017- Processo n2 23068.010916/2016-64.

Atendida

4) Orientar os fiscais acerca de suas responsabilidades e promover o aperfeicoamento na
fiscalizagdo dos contratos.

Atendida

2.22

Regularidade da execugdo e
fiscalizagcdo dos contratos
Administrativos.- Tl

NTI**

02/2019

2019002

01: DESCUMPRIMENTO DE
CLAUSULAS CONTRATUAIS

1) Retificar o prazo final da garantia contratual referente ao contrato n2 003/2019 — processo n®
23068.023516/2017-08, apdlice de Seguro Garantia n® 02-0775-0440081, visando garantir a
cobertura de execugdo contratual até 90 dias apds o término da vigéncia contratual, conforme
exigido pelo item 7.1 da clausula sétima do Contrato, nos moldes do art.56 da Lei n2 8.666/93,
bem como atentar-se para que este fato ndo se repita em contratacdes futuras.

N&do Atendida

2) Abster-se de executar contratos sem que haja a evidenciagdo da validade e eficacia legal
conforme determina o paragrafo Unico, art. 61, da Lei n? 8.666/93, a exemplo do ocorrido no
Contrato n2 037/2017 - processo n? 23068.015367/2016-14.

N3do Atendida

02: AUSENCIA E
INTEMPESTIVIDADE NA
DESIGNACAO DO PREPOSTO

1) Incluir no Termo de Contrato n2 035/2018 - processo n2 23068.007945/2017-20, o funcionario
da empresa contratada designado como preposto, conforme determina o art.18 da IN 04/2014,
de 11/09/2014, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informac&o.

Parcialmente
Atendida

.
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2) Exigir nas proximas contratacdes, a exemplo do ocorrido no contrato n2 003/2019 — processo
n2 23068.023516/2017-08, a formalizagdo da designagdo do preposto, por escrito, antes do inicio
da prestacdo dos servigos, constando expressamente os poderes e deveres em relagdo a
execuc¢do do objeto em atendimento ao art.18 da IN 04/2014, de 11/09/2014, da Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informacao.

Nado Atendida

03: AUSENCIA DE DOCUMENTOS
NO PROCESSO

1) Incluir o Termo de Compromisso contendo a declaragdo de manutencgdo de sigilo e respeito as
normas de seguranga vigentes da UFES, assinado pelo representante legal da empresa, conforme
exigido na alinea a, inciso V, art. 19 da IN n2 04/2014, de 11/09/2014, da Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informagédo, ao contrato n2 037/2017 — processo n? 23068.015367/2016-14.

Atendida

2) Anexar o Termo de Ciéncia da declaragdo de manutencao de sigilo e das normas de seguranga
vigentes da UFES, assinado por todos os empregados da contratada diretamente envolvidos na
contratacdo, conforme exigido pelo na alinea b, inciso V, art. 19 da IN n2 04/2014, de
11/09/2014, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagdo, ao contrato n2 037/2017 —
processo n? 23068.015367/2016-14.

Atendida

04: VICIOS NA FISCALIZAGAO DO
CONTRATO

1) Abster-se de atestar servigos realizados em relatério de fiscalizagdo com base no relatério
emitidos pela prépria contratada.

Atendida

2) Providenciar o anexo de relatério de fiscalizagdo mensal aos autos do processo, contendo
todas as medigdes relativos ao servigo contratado, assim como as informagdes descritivas sobre
as manutengdes preventivas e reativas que foram realizadas pela contratada: data, assinatura do
servidor e do funciondrio da contratada, n? do patrimonio do reldgio de ponto e respectivo local
de instalagdo (n2s de patrimonios: 276617, 276849, 276850, 276851, 276852, 276853, 277771,
277773) e cameras (n% de patriménios: 277772 e 277777), relativo ao contrato n? 024/2018 —
processo n? 23068.018801/2019-61.

Atendida

05:AUSENCIA DA IDENTIFICAGAO
DOS FISCAIS TECNICO,
ADMINISTRATIVO E
REQUISITANTE.

1) Nomear fiscais técnico, administrativo e requisitante, conforme previsto nos art.(s)18 e 30 da
IN n2 04/2014, de 11/09/2014, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informag&o, incluindo-
os no Termo do contrato n2 037/2017- processo n? 23068.015367/2016-14.

N3do Atendida

06: PAGAMENTOS REALIZADOS
SEM PREVISAO CONTRATUAL.

1) Realizar a glosa no valor de R$2.130,66 pagos a maior a contratada decorrentes de 10 horas de
deslocamento ndo previstos contratualmente - 6h ao valor unitdrio de R$206,25 (contrato
original) e 4h ao valor unitdrio de R$223,29 (Termo de Apostilamento n2 1/2019) referente ao
contrato n2 037/2017- processo n? 23068.028918/2018-71, assim como revisar todos os
pagamentos realizados no periodo contratual pagos com deslocamento. Apresentar o
comprovante da glosa realizada a (Audin).

N&do Atendida

2) Abster-se de realizar pagamento de horas de deslocamento ou outros gastos decorrentes

desses a contratada, ndo previstos contratualmente. Atendida
Contrato ne 02/2018, processo n?2 23068.013326/2016-93:
) . o 1) Retificar a cldusula quinta, item 5.6, quanto aos critérios de ajuste no pagamento, excluindo a Atendida
Regulafldadf'e dal'gestNaodna GCerenua de 0372010 7019003 01: ViCIoS EM CLAUSULAS | alusio relacionada ao item 14
2.12 execugaerd Iscalizacao Ods c ompras € / CONTRATUAIS E NA
contratos Administrativos de ontratacoes ORGANIZACAO DO PROCESSO | Contrato ne 02/2018, processo ne 23068.013326/2016-93:
servigos continuados. (GCC/PROAD)*** e . : : ™ : .
2) Retificar a cldusula oitava, item 8.13, indicando o nome do servidor Gestor do contrato. Atendida

.
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Contrato ne 35/2017, processo n?2 23068.051850/2018-24:
3) Retificar a clausula sexta, item 6.1.2, com afericdo da medi¢do dos servigos em consonancia o
com o orgamento apresentado no Termo de Referéncia.

Atendida

Contrato ne 35/2017, processo ne 23068.051850/2018-24:
4) Retificar a clausula décima, item 10.11, indicando o servidor fiscal, que no ato da assinatura
consta o mesmo servidor como Gestor.

Atendida

02: ACRESCIMO E SUPRESSAO DE
ITENS CONTRATADOS COM
COMPENSACAO DE
QUANTIDADE E VALORES ENTRE
ELES

1) Abster-se de realizar compensacgdes entre os itens dos contratos n? 35/2017 e n2 02/2018 e, se
necessario, promover os acréscimos e supressdes respeitando os limites estabelecidos pelo § 12
do art. 65 da Lei n2 8.666/1993, com a devida formalizacdo de Aditivo contratual.

Atendida

2) Implementar mecanismo efetivo de controle dos servigos executados, subsidiando assim as
medig¢des, no contrato n? 02/2018

Atendida

3) Realizar nova licitagdo, em substituicdo ao contrato n2 02/2018, a fim de que os servicos
contratados e seus quantitativos se adequem as necessidades da UFES, com adequado
planejamento, sobretudo, acerca de tipos de servigos necessarios, analisando a vantagem para a

Parcialmente

03: DIVERGENCIAS NAS
MEDIGOES, PAGAMENTO
SUPERIOR AO VALOR
CONTRATADO E REALIZAGAO DE
PAGAMENTOS DE SERVICOS NAO
REALIZADOS.

administragdo, de ser contratado por meio de ata de registro de preco. Atendida
1) Restituir ao erario o montante de RS 24.652,37, referente ao valor faturado a maior pelo
servico de coleta de residuos sélidos, tratados e incinerados do Centro de Ciéncias de Saude
(CCS), conforme calculo presente na analise da auditoria, com as devidas atualizagdes Atendida

monetarias, relativo ao contrato n2 30/2015, processo n? 23068.014303/2014-34. Apresentar a
comprovacao da restituicdao a AUDIN.

2) Na fiscalizagdo do contrato n2 30/2015, processo n2 23068.014303/2014-34, implantar sistema
de controle interno para verificacdo da existéncia de residuos, junto ao mecanismo de
comunicagdo com a contratada, a fim de se evitar o pagamento de viagens sem carga.

Parcialmente
Atendida

3) Realizar a glosa no valor de RS 259,00 na préxima nota fiscal a ser faturada relativa ao Contrato
n2 33/2017, processo n2 23068.014963/2018-49. Apresentar a glosa realizada a AUDIN

Parcialmente
Atendida

04: APRESENTACAO
INTEMPESTIVA DA GARANTIA
CONTRATUAL E ViCIOS

1) Providenciar a retificacdo do prazo de vigéncia da garantia contratual para 30/04/2020, junto
ao Contrato n? 02/2018, processo n? 23068.013326/2016-93, atentando para que nos proximos
contratos e aditivos a garantia contratual seja apresentada tempestivamente e em conformidade
com as cldusulas contratuais.

Parcialmente
Atendida

05: UTILIZAGAO DE SERVIGOS

1) Verificar a real demanda dos servicos e promover a adequagdo do contrato n? 02/2018
processo n? 23068.013326/2016-93, mediante aditivo, observando o limite previsto no § 1° do
artigo 65 da Lei n°8.666/93, se for o caso. Ou utilizar somente o quantitativo previsto em

Parcialmente

ACIMA DO CONTRATADO contrato, se 0 mesmo for suficiente. Atendida
1) Solicitar que a empresa contratada apresente imediatamente os documentos previstos nos
itens 5.3.6, 5.5, 10.1.2 e 10.1.3 do contrato n2 02/2018, processo n? 23068.013326/2016-93, e

06: AUSENCIA DE DOCUMENTOS junta-los ao processo, lembrando que os documen'tos prt?wstos nps itens 5.3.6 e 5.5 do referldo .
contrato devem ser apresentados mensalmente junto a nota fiscal de faturado dos servigos Atendida

NO PROCESSO.

efetivamente realizados. Caso a empresa ndo apresente, aplicar sangdo administrativa prevista na
cldusula sexta do contrato.

.
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01: IRREGULARIDADES NA

1) Regularizar os contratos com empresas terceirizadas cujos servigos estdo sem cobertura
contratual, conforme determina a Lei n2 8.666/93.

Parcialmente

cladusula décima, por ocorréncia constatada por esta Auditoria Interna.

Pré-Reitoria de REALIZACAO DE PAGAMENTOS Atendida
Administracao SOB A FORMA DE INDENIZACAO, 2) Adot déndi i - lizacio d t b a f d
(PROAD) COM AJUSTE DE TERMO DE |- ; 9ar~ provi erj(aazl proativas queb'p;evmam a l;eatlza(;ao te ?aglamen 0s 'sod a 'orrt’na de
RECONHECIMENTO DE DIVIDAS |Tn emza;a(;’, exechu a'n oto Zwe;mpdo jeto, sem cobertura contratual, por meio de ajustes de Atendida
COM PRESTADORA DE SERVICO ermos de Reconhecimento de Divida.
SEM COBERTURA CONTRATUALE - — - TR =
. B OUTROS 3) Apurar as responsabilidades, em sede de processo administrativo disciplinar, com relagdo a
Regularidade (?ia'geste.lo dos REITORIA ' todos os reconhecimentos de divida oriundos da falta de cobertura contratual. Atendida
Acio contratos Administrativos de
Especial servicos terceir_izados - 1) Estabelecer cronograma para a resolugdo dos pagamentos que continuam sendo realizados por
ne Pagamentos realizados por 04/2019 2015004 indeniza¢do, contendo o detalhamento dos procedimentos e datas previstas para a solugdo dos .
Indenizagdo — Agdo Especial n? Atendida
01/2019 P apontamentos.
01/2019 - PROAD, em Pré-Reitoria de
3 Ac3 Administracdo
desdobramento & Acgo 2.12 (PROAD)C 2) Aprimorar as politicas de gestdo de integridade de riscos e controles da gestdo no ambito dos
02: AUSENCIA DE POLITICAS DE | contratos administrativos da Ufes, conforme Portaria n? 1072, de 11 de maio de 2017, N3o Atendida
GOVERNANCA NOS CONTROLES | explicitando os principais itens de risco e suas respectivas respostas em caso de ocorréncia.
INTERNOS
3) Aprimorar as diretrizes para a gestdo da integridade, no ambito da Ufes, conforme art. 72 da
Portaria n? 1.072, de 11 de maio de 2017, quanto ao atendimento a legislagdo, normas e
REITORIA principios da administracdo publica na andlise de vulnerabilidades dos controles internos nos N3o Atendida
contratos administrativos.
1) Corrigir, na Receita Federal do Brasil, a situacdo cadastral da obra referente ao Contrato n?
01: PRECARIEDADE NO REGISTRO 12/2019, processo n;—: 2306:.016701(1)/31012—67, rNeglstrada .no Coadastro Naaznal de. Obrads n‘2I
DA OBRA NO CADASTRO 30.000.??234/77,;3 orma bo a;t. 62 da Instrugao Normz:jtlva ne 1845/ﬁ018 a Relczlta I.:e eNra N3o Atendida
NACIONAL DE OBRAS (CNO) o] Brasll, e 22 de novean ro de 2018., para ql.er o~ca astro c'onten a.Sl:Ia' real destinagdo,
compativel com a construgdo de lavanderia e esterilizagdo do Hospital Veterinario.
1) Cumprir o dispositivo da Legislagdo Tributdria conforme art. 334 da Instrugdo Normativa N2
971/2009 da Receita Federal do Brasil, incluindo a cada nota fiscal de execug¢do de obra emitida
02: AUSENCIA DE | as respectivas GFIPs para todos os contratos de obra da Universidade e, em especial, aqueles _
DOCUMENTACAO  TRIBUTARIA | abarcados nesse Relatério de Auditoria n® 2019005: Contrato n° 13/2019 — processo n® Parcialmente
ACESSORIA 23068.025327/2011-76; Contrato n2 37/2018 — processo n? 23068.003596/2016-96; Contrato n2 Atendida
12/2019 — processo n? 23068.016704/2012-67; Contrato n? 07/2019 — processo n?Q
. . - Departamento de 23068.044202/2018-11 e Contrato n2 18/2019 — processo n? 23068.061872/2018-01.
517 Regularidade da fiscalizagdo dos Obras 05/2019 2019005
' contratos Administrativos - OBRAS (sl) 1) Abrir processo administrativo de correigdo para apurar se houve falha de fiscalizagdo por parte
da empresa, com base no item 9.1.16, da cldusula 9.1.16 do Contrato n® 37/2018, processo n2
03: INOBSERVANCIA DA | 23068.003596/2016-96, com aplicagdo de multa de 0,2% sobre o valor da medic&o referente ao .
- A e - . . . . ) Parcialmente
LEGISLACAO TRABALHISTA DE | més de agosto/2019 em decorréncia da infragdo de grau 1 relacionada & execucio de servigo sem .
e . A O Atendida
SEGURANGCA DO TRABALHO a utilizacdo de equipamentos de protecdo individual por empregado, definido na tabela 1 da

04: AUSENCIA DO REGIME DE
EXECUCAO DESCRITO NO
CONTRATO E SERVICOS
EXECUTADOS A MAIOR QUE O
PREVISTO CONTRATUALMENTE

1) Realizar, por meio de Termo Aditivo ao Contrato n2 12/2019 - processo n2
23068.016704/2012-67, a inclusdo de clausula descrevendo o regime de execugdo, conforme
determina o inciso Il do art. 55 da Lei 8.666/1993, zelando pela coeréncia entre o regime de
execugao descrito e o efetivamente executado.

Parcialmente
Atendida
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05: AUSENCIA DE
LICENCIAMENTO AMBIENTAL

1) Realizar estudo junto a Prefeitura Municipal de Alegre para o devido licenciamento ambiental
da construgdo da lavanderia e esterilizagdo do Hovet, sob o cddigo 15.06, conforme orientagdes
da Instrucdo Normativa lema n2 014-N/2016 (Lavanderia comercial de artigos de vestuario, cama,
mesa e banho, com lavagem de artigos de servico de saude, sem tingimento de pecas).
Apresentar o documento de licenciamento a esta Auditoria Interna.

Parcialmente
Atendida

Parcialmente

com base no Acorddo 1178/2018 -
Plenario.

1) Regularizar os contratos com empresas terceiradas cujos servigos estdo sem cobertura i
Regularidade da gestdo dos o ) Regulariz . P ! W Ve u Atendida
L . Pro-Reitoria de . contratual, conforme determina a Lei n2 8.666/93.
- contratos Administrativos de . N ACHADO: Irregularidades na
Acao . . Administragdo o«
. servigos terceirizados — realizagdo de pagamentos sob a
Especial . (PROAD) . o A . .
ne Pagamentos realizados por 2019NA20191 |forma de indenizagdo, com |2) Adotar de providéncias proativas que previnam efetuar pagamentos sob a forma de Atendida
Indenizagdo — Agdo Especial n? ajuste de Termo de | indenizac3o, executando o mesmo objeto, sem cobertura contratual, através de ajustes de
01/2019 . . ,
01/2019 - PROAD, em Reconhecimento de Divida com | Termos de Reconhecimento de Divida.
desdobramento a Agdo 2.12 empresas prestadoras de Parcial t
REITORIA servigos sem cobertura | 3) Apurar as responsabilidades, em sede de processo administrativo disciplinar, com relagdo a arcia m,en €
. L . Atendida
- contratual. todos os reconhecimentos de divida oriundos da falta de cobertura contratual.
01) Estabelecer cronograma para efetivar a implementagdo do sistema de registro e controle
centralizado dos projetos que envolvam contratagdo com fundagBes de apoio, de ampla Aguardando
publicidade, em atendimento ao art. 12, §29, do Decreto n? 7.423/2010. manifestacio
01: AUSENCIA DE REGISTRO
CENTRALIZADO DE PROJETOS 02) Normatizar internamente, por meio de Resolugdo do Conselho Universitario, sobre o sistema
centralizado de controle e apoio a gestdao dos projetos, a fim de atender ao disposto no art. 12, Aeuardando
§29, do Decreto n? 7.423/2010, promovendo a transparéncia, o acompanhamento e o controle J . N
. o . manifestacdo
dos projetos que envolvam contratos com fundagdes de apoio.
02: AUSENCIA DE DIVULGACAO Disciplinar e divulgar no sitio eletronico da UFES (PROAD/Diretoria de Projetos Institucionais)
DE PROCEDIMENTOS RELATIVOS informac0es institucionais e organizacionais que explicitem regras sobre o relacionamento com
Regularidade da execucdo e A PARTICIPACAO REMUNERADA | 35 fundagdes de apoio, no que tange a valores de referéncia de bolsas e limite de carga horaria
fiscalizagdo dos contratos com DE DOCENTES E SERVIDORES | Para participagdo remunerada de docentes e técnicos administrativos em projetos. Aguardando
ACAO Fundacdes de Apoio — Agdo Departamento de TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM manifestacio
. g H .
ESPECIAL E§peC|aI n 02/12.019., em P.I“Oje.tOS . 06/2019 2019006 PROJETOS: REFERENCIAIS DE
N2 atendimento ao Oficio Circular n® Institucionais VALORES E CARGA HORARIA, NO
02/2019 181/2018/GAB DS/DS/SFC-CGU, (DPI/PROAD) SITIO ELETRONICO DA UEES.

03: DEFICIENCIA NA
DIVULGACAO DE INFORMACOES
SOBRE AGENTES PARTICIPANTES
DOS PROJETOS EXECUTADOS
PELAS FUNDACOES DE APOIO,
NO SITIO ELETRONICO DA UFES.

01) Divulgar no sitio eletrénico da UFES (Diretoria de Projetos Institucionais) as informag&es
completas sobre agentes participantes dos projetos executados com as fundagGes de apoio,
observando os seguintes requisitos: identificacdo do agente (nome, CPF, matricula, tipo de
vinculo), especificagcdo por projeto (projeto, fundacdo de apoio, unidade académica, processo
seletivo realizado, ato que autorizou a participacdo, carga horaria semanal no projeto),
detalhamento de pagamentos recebidos (més de competéncia referente ao pagamento, valores
pagos, natureza do pagamento).

Aguardando
manifestagao

02) Desenvolver base de dados prépria da UFES (Diretoria de Projetos Institucionais) para
divulgacdo de informacses sobre os agentes participantes dos projetos com fundagdes de apoio
ou utilizar fonte externa de dados confidveis.

Aguardando
manifestacao

.
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04: AUSENCIA DE DIVULGACAO
DAS SELECOES PARA CONCESSAO
DE BOLSAS, NO SiTIO
ELETRONICO DA UFES.

Divulgar no sitio eletrénico da UFES (Diretoria de Projetos Institucionais) as sele¢des para
concessdo de bolsas no ambito dos projetos com fundagdes de apoio, abrangendo seus
resultados e valores, em atendimento ao principio da publicidade e ao art. 12, § 22 do Decreto n?
7.423/2010.

Aguardando
manifestacao

05: AUSENCIA DE DIVULGACAO
DE METAS E RESULTADOS
REFERENTES AsS ACOES
DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO
RELACIONAMENTO COM  AS
FUNDACOES DE APOIO, NO SITIO
ELETRONICO DA UFES.

01) Estabelecer metas e indicadores de resultados a fim de possibilitar a avaliagdo gerencial dos
projetos desenvolvidos com as fundagbes de apoio, considerados conjuntamente.

Aguardando
manifestagao

02) Divulgar no sitio eletronico da UFES (Diretoria de Projetos Institucionais) as metas propostas e
os indicadores de resultado, que possibilitem avaliar a gestdo do conjunto de projetos, em
atendimento aos normativos regulamentadores (Lei n? 12.527/10, art. 79, VII, ‘a’, Decreto n?
7.724/12, art. 72, §39, I, Decreto n? 7.423/10 art. 592, §12, 1).

Aguardando
manifestacao

06: AUSENCIA DE DIVULGACAO
DOS RELATORIOS DAS
FISCALIZACOES REALIZADAS NAS
FUNDACOES DE APOIO, ASSIM
COMO DOS RELATORIOS DAS
AVALIACOES DE DESEMPENHO,
NO SiTIO ELETRONICO DA UFES

01) Realizar fiscalizagdes e avaliagdes de desempenho das fundagdes de apoio com as quais
possui relacionamento, em atendimento ao art. 79, VII, ‘b’ da Lei n2 12.527/10 e art. 12, §19, I e Il
do Decreto n? 7.423/10.

Aguardando
manifestacao

02) Divulgar no sitio eletronico da UFES (Diretoria de Projetos Institucionais) os resultados
(relatdrios) das fiscalizagGes por ela realizadas nas fundagdes de apoio, assim como das
avaliagdes de desempenho.

Aguardando
manifestacdo

07: DEFICIENCIA NA
DIVULGACAO DE INFORMACOES
SOBRE PROJETOS, COM
REFERENCIA A ADOCAO DE
DETERMINADOS PARAMETROS,
NO SITIO ELETRONICO DA UFES.

Adotar, na divulga¢do de informagdes sobre os projetos, no sitio eletronico da UFES (Diretoria de
Projetos Institucionais) os parametros seguintes: disponibilizacdo de relagdo, lista ou planilha
contemplando a totalidade das despesas, assim como das selegGes publicas, possibilidade de
filtrar mediante pesquisa textual, a partir de parametros como finalidade, origem do recurso,
unidade académica e periodo, em atendimento a legislacdo regulamentadora e ao Acérdao do
TCU n2 1178/2018, Plenério.

Aguardando
manifestacao

08: AUSENCIA ou
IRREGULARIDADE NA
PUBLICACAO DE DOCUMENTOS,
NO SITE DA FUNDACAO
CASSIANO ANTONIO DE MORAES
(FUCAM)

01) Que a Diretoria de Projetos Institucionais instrua a Fundagdo de Apoio Cassiano Antonio de
Moraes — FUCAM sobre o cumprimento dos requisitos relativos a transparéncia na gestdo dos
recursos publicos, concernente a divulgacdo de informagdes necessdrias no site na fundagao,
como demonstrado no quadro 1 desse relatdrio, de acordo com a exigéncia das normas
regulamentadoras (Lei n2 8.958/94, Decreto n? 7.423/10, Lei n? 12.527/11, Decreto n2 8.241/14,
Decreto n? 7.724/12, Decreto n2 8.777/15, Lei n? 12.965/14, Resolu¢do CFC n® 1.409/12 ITG
2002, Decreto n2 8.777/15, Lei n® 12.965/14), para que seja atualizado o sitio eletrénico dessa
ultima objetivando a publica¢do de todas as informacgGes necessarias.

Aguardando
manifestacdo

02) Que a Diretoria de Projetos Institucionais realize o acompanhamento e o monitoramento do
site da Fundagdo de Apoio Cassiano Anténio de Moraes — FUCAM, a fim de fazer cumprir o
disposto nas normas regulamentadoras sobre a divulgacdo dos requisitos relativos a
transparéncia na gestao dos recursos publicos.

Aguardando
manifestacao

.
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09: AUSENCIA ou
IRREGULARIDADE NA
PUBLICACAO DE DOCUMENTOS,
NO SITE DA  FUNDACAO
ESPIRITO-SANTENSE DE
TECNOLOGIA (FEST).

01) Que a Diretoria de Projetos Institucionais instrua a Fundagdo Espirito Santense de Tecnologia
— FEST sobre o cumprimento dos requisitos relativos a transparéncia na gestdo dos recursos
publicos, concernente a divulgacdo de informagOes necessarias no site na fundagdo, como
demonstrado no quadro 2 desse relatério, de acordo com a exigéncia das normas
regulamentadoras (Lei 8.958/94, Decreto 7.423/10, Lei 12.527/11, Decreto 8.241/14, Decreto
7.724/12, Decreto 8.777/15, Lei 12.965/14, Resolugdo CFC 1.409/12 ITG 2002, Decreto 8.777/15,
Lei 12.965/14), para que seja atualizado o sitio eletronico dessa ultima objetivando a publicagdo
de todas as informagdes necessarias.

Aguardando
manifestagdo

02) Que a Diretoria de Projetos Institucionais realize o acompanhamento e o monitoramento do
site da Fundagdo Espirito Santense de Tecnologia — FEST, a fim de fazer cumprir o disposto nas
normas regulamentadoras sobre a divulgagdo dos requisitos relativos a transparéncia na gestdo
dos recursos publicos.

Aguardando
manifestacdo

2.4

Regularidade nos procedimentos,
conformidades e demais controles
referentes aos registros das
atividades de extensao
desenvolvidas da UFES.

Pro-Reitoria de
Extensao
(PROEX)

07/2019

2019007

01: PUBLICO-ALVO EM
DESACORDO COM O CARATER
EXTENSIONISTA DAS AGOES

1) Atentar para o carater extensionista das atividades desenvolvidas, para que somente sejam
definidas como atividades de extensdo aquelas que envolvam diretamente a comunidade
externa, em atendimento a normatizacdo que regulamenta a atividade de extensdo na
Universidade (Resolugdo n? 07/2018 do CNE e Resolugdo n2 46/2014 do Cepe)

Aguardando
manifestacao

2) Dar ampla divulgagdo as ag¢des de extensdo, utilizando, além do préprio sitio eletrénico da
Proex, as midias sociais e/ou boletins informativos, priorizando sempre a comunidade externa

Aguardando
manifestacao

3) Realizar comunicagdo formal aos centros de ensino, informando sobre a necessidade de os
projetos a serem submetidos a aprovacdo da Camara de Extensdo apresentarem vinculagdo com
a comunidade externa, em atendimento a legislacdo regulamentadora (Resolugdo n2 07/2018 do
CNE e Resolugdo n? 46/2014 do Cepe)

Aguardando
manifestacao

4) Realizar levantamento das atividades de extensdo ainda ndo concluidas, a fim de verificar seu
vinculo com a comunidade externa, e encaminha-lo a Auditoria Interna.

Aguardando
manifestacdo

02: CONTROLES INEXISTENTES
RELATIVAMENTE AS BOLSAS DE
EXTENSAO

1) Definir indicadores que expressem o desempenho académico satisfatério do candidato para a
concess3do de bolsa de extensdo, conforme determina o art. 32, I, do Decreto n2 7416/2010

Aguardando
manifestagao

2) Implantar o Sistema de Gestdo da Graduagdo, Pesquisa e Extensdo de modo a integrar as
informacdes dos diferentes setores da Universidade e a cumprir ao art. 39, IV, do Decreto n?
7416/2010, o qual determina que os bolsistas de permanéncia e extensdo ndo podem receber
qualquer outra bolsa paga por programas oficiais

Aguardando
manifestacdo

3) Solicitar aos coordenadores das a¢des de extensdo que encaminhem as avaliagBes semestrais
de desempenho dos bolsistas e registra-las no Portal de Projetos, com base no item V, subitem 1,
da Instrugdo Normativa n2 01/2016-Proex

Aguardando
manifestagao

.
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03: AUSENCIA DE
INSTRUMENTOS E INDICADORES
DE AUTOAVALIACAO

Construir e aplicar os instrumentos e indicadores de auto avaliacdo da atividade de extensdo,
usando como base o art. 11 da Resolugdo n2 07/2018 do CNE, quais sejam: identificacdo da
pertinéncia da utilizacdo das atividades de extensdo na creditagdo curricular, contribuicdo das
atividades de extensdo para o cumprimento dos objetivos do Plano de Desenvolvimento
Institucional e dos Projetos Pedagégicos dos Cursos e demonstragdo dos resultados alcangados
em relagdo ao publico participante.

Aguardando
manifestagdo

04: FRAGILIDADES QUANTO AOS
REGISTROS E SISTEMA DE BUSCA
NO PORTAL DE PROJETOS

Concluir a implementagdao do sistema Portal dos Projetos, em especial quanto aos itens ja
relacionados: publicagdo dos relatérios finais de atividades e de sua documentagdo
comprobatdria, anexagdo de documentos e informagGes ao sistema de busca.

Aguardando
manifestacdo

Apurar com a Fundagdo Espirito-santense de Tecnologia - a existéncia de saldo de rendimentos
de aplica¢des financeiras no montante de RS 1.186.593,93, conforme dados divulgados em seu
sitio eletronico, e aplica-lo a obra “Construcdo de um prédio para nucleos de exceléncia em

217 Regularidade (:ja.fisca.lizagﬁo dos DO -S| 05/2019 2019008 01: PRECARIEDADES NO | cigncias Humanas e naturais”, contratada por meio do instrumento contratual n? 37/2018, Agu?rdand~o
contratos Administrativos - Obras PROCESSO DE PLANEJAMENTO | reduzindo o volume financeiro cujo pagamento cabe a (Ufes), em consonancia com o Parecer n2 manifestacdo
04/2013-AGU/PGF/PF/UFES.
1)Notificar o professor portador do CPF n2 XXX.645.226-XX para procede, apds prévia oitiva, a
devolucdo do montante de RS 5.411,85, correspondente aos valores percebidos acima do teto Aguardando
_ Diretoria de constitucional. Manifestagdo
Aco | Regularidade em pagamento de Projetos 01: RECEBIMENTO DE VALORES _ I
Especial bolsas em projeto de pesquisa em Institucionais ACIMA DO TETO 2) Notificar o professor portador do CPF n2 XXX.442.757-XX para proceder, apds prévia oitiva, a
ne atendimento ao Acérddo n? (DPI/PROAD) 08/2019 2019009 CONSTITUCIONAL POR devoluc¢do do montante de RS 58.911,76, correspondente aos valores percebidos acima do teto Aguardando
—_ aCcAh P . o
03/2019 | 897%/2019-TCU, 12 Camara, COORDENADORES DE PROJETO | Constitucional. Manifestagao
i Oficio n2 1242/2019- DE PESQUISA
TCU/SecexEducagdo 3) Para a Administracdo Central adotar controles mais efetivos a fim de coibir pagamentos a
Gabinete servidores em desacordo com art. 72, § 42, do decreto 7.423/2010 Aguardando

Manifestacdo

* Atual Superintendéncia de Infraestrutura (S.I), conforme Resolugdo- Cun N2 22/2019

** Atual Superintendéncia de Tecnologia da Informagao(STI), conforme Resolugdo- Cun N2 22/2019

***Atual Diretoria de Contratacdes de Obras e Servigos (DCOS), conforme Resolugdo- Cun N2 22/2019

.
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4.6. FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVAMENTE OU
NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA ORGANIZAGAO DA UNIDADE DE
AUDITORIA INTERNA NA REALIZAGAO DAS AUDITORIAS.

No exercicio de 2019 n3o ocorreram fatos negativos que impactaram significativamente as atividades

da Auditoria Interna que mereca destaque.

4.7. QUADRO DEMONSTRATIVO DAS ACOES DE CAPACITAGCAO REALIZADAS,
COM A INDICACAO DO QUANTITATIVO DE AUDITORES CAPACITADOS, CARGA
HORARIA E TEMAS.

Para o exercicio das atividades de auditoria é de fundamental importancia a capacitacdo continuada
da equipe de auditores internos governamentais. No decorrer do ano de 2019, foram realizadas
1.077 horas de capacitacdo, superando em 419 horas em relagdo ao total previsto de 484 horas no
PAINT. E importante salientar que a maioria das capacita¢des foi viabilizada em sistema on line, em
educacdo a distancia (EAD), em funcdo da reducdo de recursos orcamentarios e financeiras da
Instituicdo, havendo apenas a participacdo de apenas 01 servidor no 502 e 512 (FONAITec)
Capacitagdo Técnica das Auditorias do Ministério da Educacao.

Ressalta-se, que, apesar de nem todos os cursos realizados terem uma relacdo direta com os
trabalhos programados, a estruturagdo de uma equipe multidisciplinar e devidamente capacitada é
condigdo sine qua non para a eficiéncia e eficacia dos trabalhos, uma vez que as avaliagdes
dependem da correta percepgdo sobre diferentes assuntos, no que se refere as pessoas, a logistica,
aos controles, ao processo de gestdo administrativa, dentre outros. O quadro 6 demonstra a
capacitacao profissional com os temas abordados, o quantitativo de capacita¢gdes profissionais

realizadas pelos servidores, com periodo e carga horaria.

Quadro 6 — Demonstrativo das capacitagOes realizadas pela Equipe Técnica de Auditores Internos
Governamentais em 2019.

Servidores Seq. | Capacitagdo Profissional Instituicdo Periodo CH(horas)

" . Instituto Legislativo 11/02/2019 a
1| Contrat Publ 60

, ontratagoes Fublicas Brasileiro (ILB) 3/03/2019

Bruno Henrique Logistica de Supri : Escola Naci Id

picon de Carvalho ogls ica de uprlmen~os sco.a' aC|o~na le. 15/02/2019 a

2 | Lei no 8.666/93, Pregdo e Administragdo Publica 27/03/2019 30
Registro de Precos (ENAP)
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Fiscalizacdo de Contratos Escol.a 'NaC|o~na| c!e . 21/02/2019 a
3| Administrativos Administracdo Publica | 1) 015019 40
(ENAP) ’
| LIBRE OFFICE: Editor de [D)zfjr:fz:\f::QOn‘:s e | 13/05/20193 .
Texto e Planilha Eletrdnica 14/06/2019
Pessoas da Ufes
o . Instituto Serzedello
5 ,:_}J:I:Dt:rlla Baseada em Risco Corréa — Tribunal de 18/07/19 25
Contas da Unido (TCU)
N . Instituto Serzedello
6 :?:g:rl'la Baseada em RisCo | - aa —Tribunal de 31/07/19 25
Contas da Unido (TCU)
Escola Nacional de
7 | Acesso a Informagdo Administragdo Publica 26/07/2019 2 20
25/08/2019
(ENAP)
Escola Nacional de
8 | Contabilizacdo de Beneficios | Administragdo Publica 28/08/2019 a 10
17/09/2019
(ENAP)
Prevencdo e Detecgdo de Escol.a 'NaC|o~naI c%e . 16/10/2019 a
9 Cartéis em Licitagdes Administracdo Publica 25/11/2019 30
(ENAP)
10 Eiiii?ifaigsztscésntratos Controladoria Geral da 21/11/2019 a 16
. . Unido (CGU) 22/11/2019
Administrativos
Escola Nacional de
11 | Siafi Basico Administragdo Publica 254/101{/2203290‘—:\ 35
(ENAP)
Total de horas: 351
502 FONAITec -
Capacitagdo Técnica das
Auditorias do Ministério da ~
1 |Educagdo. " Intergrare ASSOCIAGAO FONAI- 132 30
o MEC 17/05/2019
fortalecer as auditorias
internas do Poder Executivo
Federal"
512 FONAITec -
Capacitagdo Técnica das
Crisley do Carmo Auditorias do Ministério da )
Educagdo. "As auditorias ASSOCIACAO FONAI- 22 a
Dalto 2 . . 24
(Chefe da Audin) internas governamentais MEC 25/10/2019
como agente de
qualificagdo técnica da
gestdo publica"
102 Férum Brasileiro da
Atividade de Auditoria
Interna Governamental .
3 | promovido pela Secretaria Corltroladorla Geral da 152 16
Federal de Controle Interno, Unido (CGU) 18/10/2019
da Controladoria-Geral da
Unido.

i
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0Os 70 Acdérdaos proferidos

Escola de

;’)elo TCU', 'relaf|onados a Administracio e 05/06/2019 a 20
area de licitagBes e . 07/06/2019
L . Treinamento (ESAFI)
contratos administrativos.
Gestdo e Fiscalizagdo de Controladoria Geral da 21/11/2019 a 16
Contratos Administrativos Unido (CGU) 22/11/2019
Escola Nacional
Gestdo e Fiscalizagdo de Azc;iiistargoén:Pzilica 14/01 a 20
Contratos Administrativos ¢ 05/03/2019
(ENAP)
Prestacdo de Contas 2019:
Normas ti Orlentagotes.para InstltAuto Se.rzedello 02/12/19 a
Elaboragdo do Relatério de | Corréa — Tribunal de 06/12/19 4
Gestdo na forma de Contas da Unido (TCU)
Relatdrio Integrado
Curso de Quantificagao e
Registro dos Resultados e
Beneficios da Atividade de | Controladoria Geral da
1 201 1
Auditoria Interna Unido (CGU) 6/08/2019 0
Governamental do Poder
Executivo Federal
Escola Nacional de
- . .. o - 28/08/2019
Contabilizagdo de Beneficios | Administragdo Publica /08/ @ 10
17/09/2019
(ENAP)
Total de horas: 170
Juliana Cruz Alves Gestdo e Fiscalizagdo de Controladoria Geral da 21/11/2019 a 16
Lopes Contratos Administrativos Unido (CGU) 22/11/2019
Total de horas: 16
~ s Escola Nacional de
Gest3o e Fiscalizagdo de Administracio Pablica 07/01/2019 a 40
Contratos Administrativos ¢ 26/02/2019
(ENAP)
Instituto Serzedello
Auditoria B Ri
E;dl';olrla aseada em Risco Corréa — Tribunal de 04/05/19 25
P Contas da Unido (TCU)
0s 70 Acdérdaos proferidos Escola de
pelo TCU, relacionados a . - 05/06/2019 a
area de licitacdes e Administracgo e 07/06/2019 20
g. . . Treinamento (ESAFI)
Ramon Pa|aoro contratos admlnlstl’atIVOS.
Checom i
.- | Escola Nacional de 29/08/2019 a
Contabilizagdo de Beneficios | Administragdo Publica 10
18/09/2019
(ENAP)
. N Escola Nacional de
Prevencgdo e Detecgdo de L. O 16/10/2019 a
Cartéis em Licitacdes Administragdo Pablica | "¢ /11 5019 30
¢ (ENAP)
Gest3o e Fiscalizagdo de Controladoria Geral da |21/11/2019 a 16
Contratos Administrativos Unido (CGU) 22/11/2019
Gestdo de Riscos no Setor Escola Nacional de 22/07/2019 a 20
Publico Administracdo Publica 21/08/2019

J;:L:‘
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(ENAP)

Escola Nacional de

8 | Siafi Basico Administracdo Publica 2076//1(}{/23012906‘ 35
(ENAP)
Total de horas: 196
Legislagdao Bdsica em Instituto Serzedello
1| Licitag®es, Pregdo e Registro | Corréa — Tribunal de 28/2/2019 30
de Pregos Contas da Unido (TCU)
Controles na Administracado Instituto Serzedello
2| oty 9 | corréa — Tribunal de 30/05/19 30
Contas da Unido (TCU)
Richard Cardoso de 3 Eil;?a\?izdae ;ac)eztsc(;sntratos Controladoria Geral da 21/11/2019 a 16
Rezende .. ¢ . Unido (CGU) 22/11/2019
Administrativos
Escola Nacional de
- . L. o - 14/10/2019
4 | Contabilizacdo de Beneficios | Administragdo Publica /10/ @ 10
13/11/2019
(ENAP)
. Escola Nacional d
5 Gestdo de Riscos no Setor Azcrziiistarg;?\nc?Puilica 30/09/2019 a 20
Publi 10/201
ublico (ENAP) 30/10/2019
Total de horas: 106
~ L Escola Nacional de
1 Gest3o e Fiscalizagdo de Administracio Pablica 03/02/19 a 40
Contratos Administrativos ¢ 10/02/19
(ENAP)
Escola Nacional de
‘.. . S .. o - 20/07/19 a
*Santinha M2 2 | Etica e Servigo Publico ,(AEdNrr::;stragao Publica 31/07/19 20
Girardi Gottlieb —
Presta¢do de Contas 2019:
Normas (i Orlentagoc?s.para Instl'iuto Se.rzedello 02/12/19 a
3 | Elaboragao do Relatério de | Corréa — Tribunal de 06/12/19 4
Gestdo na forma de Contas da Unido (TCU)
Relatdrio Integrado
Total de horas: 64
Total de horas de capacitagdo da equipe: 903

* Cedida a Reitoria

O grafico 4 evidencia o total de horas de acGes de capacitacdo realizados pela equipe de auditores

internos governamentais.

Av. Fernando Ferrari, 514 | Campus Universitario Alaor de Queiroz Araujo
Goiabeiras, Vitdria, ES | CEP 29075-910
Telefone: 4009-2248

email: auditoria@ufes.br




29

Gréfico 4- Demonstrativo de horas das a¢des de capacitagao realizadas pelos auditores internos
governamentais

Horas de Capacitacdo

Total 903
Bruno Henrique Picon de...
Ramon Palaoro Checom
Crisley do Carmo Dalto

Richard Cardoso de Rezende

*Santinha M2 Girardi...

. Valores em horas (h)
Juliana Cruz Alves Lopes 16

*cedida a Reitoria
Contudo, foram totalizadas 1077 horas de capacitagdo, entre aquelas realizadas pela equipe técnica
de auditores internos governamentais e a drea de Apoio administrativo. O grafico 5 evidencia o

demonstrativo do total de horas realizadas pelos servidores da Audin.

Gréfico 5- Demonstrativo das a¢Ges de capacitagdo realizadas pelos servidores da Audin

q

Horas de Capacitagdo

M Bruno Henrique Picon de

Carvalho
B Ramon Palaoro Checom

® **Marcilene Sonara Bridi

M Crisley do Carmo Dalto

M Richard Cardoso de

Rezende
m *Santinha M2 Girardi

Gottlieb

*cedida a Reitoria; ** Secretaria Administrativa.
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4.8. ANALISE CONSOLIDADA ACERCA DO NIVEL DE MATURAGCAO DO
PROCESSO DE GOVERNANCA, GERENCIAMENTO DE RISCO E CONTROLES
INTERNO, COM BASE NOS TRABALHOS REALIZADOS.

No exercicio de 2019, os controles internos da UFES foram avaliados concomitantemente as a¢des de
auditorias internas realizadas, cujo objetivo visou avaliar a qualidade e suficiéncia daqueles
instituidos, visando garantir o cumprimento das metas estabelecidas no PDI nas dreas estratégicas
abarcadas no (PAINT/2019), nos macrocondutores: Ensino, Assisténcia e Gestdo. Nesse sentido, a
auditoria teve como referencial a avaliacdo de risco aplicada no (PAINT/2019), utilizada pela
metodologia do COSO | no qual o gestor avalia a estrutura dos controles internos nos aspectos:
ambiente de controle, avaliacdo de risco, procedimentos de controle, informacdo e comunicacdo e
monitoramento, tendo em vista as diretrizes contidas na Instru¢do Normativa Conjunta MP/CGU n¢
01/2016 e Decreto n? 9.203/2017.

Para avaliar o grau de maturacdo dos controles internos, foi utilizado o Questionario de Avaliacao
dos Controles Internos — QACI, baseado na metodologia definida no documento “Controles Internos
- Modelo Integrado”, publicados pelo
CommitteeofSponsoringOrganizationsoftheTreadwayCommission o qual contem cinco componentes
qgue abarcam, no total, 18 afirmativas a serem avaliadas. O quadro 7 demonstra os resultados das

avaliacOes pelos gestores, que foram aplicados nas dreas avaliadas no (PAINT/2019).

Quadro 7- Demonstrativo das avaliagGes pelo gestor quanto ao grau de maturagdo dos controles internos

& = 9 . s | ¢ o
= o A a o 5 @ v o =
3 5 S : e | % | 22| 8% | @
z =) Q z 29 b= g 2 g 8 s
3 =3 & Z g 2 2 E € £ S S
o E (@] Qo o O - O = =
e & 2 s © o o © L E c
S o o < = s} = @ o
< < < « < g 2 =° s
s < = < =3 o
Regulari
. egu a~r|dade da Geréncia de
fiscalizagdo contratos ~
] Manutencgao de
de servigos e X
- . Edificagdes e
GESTAO 2.16 continuados. Equipamentos 21,88% | 35,00% | 43,75% 25,00% | 18,75%
Manutencgdo de q* pam
e (*Prefeitura
Edificagbes e . s
. Universitaria—PU)
Equipamentos
Regularidade da Geréncia de
- 3o e fiscalizagd Infraestrut
GESTAO 2.22 execzgiocznltsri;zacao (Z:astd;“O‘gj 40,63% | 75,00% | 100,00% | 15,00% | 75,00%
Administrativos.- Tl Tecnologia da
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Regularidade da gestdo
na execugao e
fiscalizagdo dos

***Geréncia de
Compras e
Contratos (GCC)

GESTAO 2.12 , - 53,13% | 25,00% 50,00% 70,00% | 37,50%
contratos Pro-Reitoria de
Administrativos de Administragdo
servigos continuados (PROAD)
Regularidade da
fiscalizagdo dos .
GESTAO 2.17 contratos Gere”c'ige Obras | o 3896 | 55,00% | 43,75% | 0,00% | 0,00%
Administrativos — (PU)
OBRAS
Regularidade nos
rocedimentos L
cF:)nformidades :a Pro—R~e|tor|a de
~ demais controles Extensdo (PROEX)-
GESTAO 2.4 Departamento de | 12,50% | 25,00% 25,00% 10,00% | 25,00%

referentes aos registros
das atividades de
extensdo desenvolvidas
da UFES.

Politica
Extensionista

Fonte: QACI aplicado aos gestores nas auditorias realizadas em 2019.
* Atual Superintendéncia de Infraestrutura (S.I), conforme Resolugdo- Cun N2 22/2019
** Atual Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (STI), conforme Resolugdo- Cun N2 22/2019

***Atual Diretoria de Contratag8es de Obras e Servigos (DCOS), conforme Resolugdo- Cun N2 22/2019

Os resultados apresentados denotaram que o ambiente menos institucionalizado e que necessita de

maior atencdo é o ambiente “Procedimento de Controle” e o mais institucionalizado é a informacgao

e comunicacdo, considerando a média por componente na estrutura dos controles internos nas areas

auditadas. O grafico 6 evidencia a média de cada componente da estrutura dos controles internos

nas areas avaliadas.

Grafico 6- Avaliacdo dos gestores das areas auditadas, quanto a média da estrutura dos controles internos

Procedimentos de Controle

Avaliacdo e Gerenciamento do
Risco

Ambiente de controle

Informacgdo e Comunicacgdo

Monitoramento

Média das avaliagbes:

52,50%

N 42,00%

0,
_ 31,25% B Média das avaliagdes:
N 27,50%

— 24,00%

T,

L |
=
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Percebeu-se na avaliacdo, considerando a visdao do gestor, que a maior dificuldade na estrutura dos
controles internos é a “Procedimento de Controle”. Ou seja: aquelas atividades que quando
executadas a tempo e de maneira adequada, permitem a reducao ou administracdo de riscos. Nisso
inclui a necessidade atos de gestdo preventivos e detectivos, pela utilizacdo de sistemas
informatizados, normatizacdes internas, segregacao de funcdes, revisao de desempenho, seguranca
fisica de bens e valores, responsabilizacdo e conciliacdo. Esses fatores contribuem para a avaliacdo e
gerenciamento do risco, quais sejam: se os objetivos e metas da area estdo formalizados, se ha clara
identificacdo dos processos criticos para a consecugao dos objetivos e metas da area, se é pratica o
diagndstico dos riscos (de origem interna e externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem
como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e consequentemente adogdo de
medidas para mitiga-los, se os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem
tratados em uma escala de probabilidade e a gerar informacGes Uteis para a tomada de decisao.
Assim, visando contribuir com a melhoria dos controles internos, desde 2017 a Audin tem
acompanhado as recomendacdes emitidas no Relatério de Auditoria n? 06/2017 e enfatizadas no
decorrer dos trabalhos de auditorias nas acdes realizadas no ano de 2019, para que as Unidades
avaliadas observem as fragilidades apontadas em cada um dos componentes de controle interno
(Ambiente de Controle, Avaliagdo e Gerenciamento de Riscos, Procedimentos de Controle,
Informacdo e Comunicacdo e Atividades de Monitoramento) e passem a implementar ou aprimorar o
seu sistema de controle interno, em observancia a Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n@
01/2016 e ao Decreto n2 9.203/2017, que dispde sobre a politica de governanca e gerenciamento
dos riscos organizacionais. Um fator relevante que acarreta fragilidades nos controles internos
administrativos é a auséncia de manuais de procedimentos, com a identificacdo das principais
demandas e mapeamento de processos, contemplando definicdes, orienta¢des, limites,
competéncias, dentre outras rotinas que sdo de suma importancia para o desenvolvimento das
atividades internas.

Avaliamos que a (Ufes) ndo possui um sistema de controle interno institucionalizado, ndo dispondo
de indicadores para monitoramento e avaliagdo da governanga e gerenciamento de riscos, e do
desempenho operacional, de maneira instituida e formalizada, que contemplem:

a) o acompanhamento do alcance dos objetivos e das metas,

b) a identificacdo dos avancos e das melhorias na qualidade dos servigos prestados,
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c) a verificagdo da necessidade de correcbes e de mudancas de rumos, bem como demais
informacgdes consideradas relevantes que demonstrem a conformidade e o desempenho da gestao
no exercicio.

Visando atender a IN Conjunta MP/CGU n2 01/2016, que disp&e sobre controles internos, gestdo de
riscos e governanga no ambito do Poder Executivo Federal, em 11.05.2017 foi instituida por meio da
Portaria n2 1072/2017, a Politica de Gestdo e Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo, a
qual tem por finalidade estabelecer diretrizes, responsabilidades e principios a serem observados e
seguidos nos objetivos estratégicos, nas politicas, nos projetos, nas a¢des e nas atividades da (Ufes).
A referida politica instituiu o Comité de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos, sua
composicdo e competéncias, bem como dispGe acerca da estrutura de apoio que ird amparar a

consolidacdo da gestdo de riscos na (Ufes).

4.9. QUADRO DEMONSTRATIVO DOS BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO
FINANCEIROS DECORRENTES DA ATUACAO DA AUDIN, POR CLASSE DE
BENEFICIO.

Os trabalhos desenvolvidos pela Audin promoveram melhorias nos processos de trabalho das
Unidades auditadas ao melhorarem a eficacia dos controles internos e de governanca. Os trabalhos
desenvolvidos tiveram sua fundamentagdo nos principios norteadores do (PAINT/2019), conforme
preconiza o Paragrafo Unico do art. 32 da IN CGU n2 09/2018, “a autonomia técnica, a objetividade e
a harmonizacdo com as estratégias, os objetivos e riscos da Unidade Auditada”.

Ao longo do exercicio, a Auditoria Interna atuou no seu papel de assessoramento e orientagdo aos
gestores da instituicdo, no acompanhamento dos atos de gestdo e dos controles internos. Tem
atuado na coordenagdao do atendimento as demandas dos érgdos de controle, notadamente da
Controladoria Geral da Unido e do Tribunal de Contas da Unido.

Assim, nesse contexto, reafirma-se que as atividades desenvolvidas pela Auditoria tiveram como
objetivo o aprimoramento dos controles existentes, identificando as fragilidades e as necessidades
de corre¢do. Todas as auditorias realizadas possuem carater orientativo, preventivo e corretivo, com
foco na melhoria dos processos administrativos como forma de agregar valor a gestdo. As
vulnerabilidades encontradas, além de terem sido objeto de recomendacdo, serviram de subsidio

para a definicdo das a¢des de auditoria no (PAINT/2020).
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Atendendo ao que dispde o item VIl o art.17 da LN N2 09/2018 da CGU, do Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido/Secretaria Federal de Controle Interno e com base nas
orientacdes Instrucdo Normativa N2 4, de 11 de junho de 2018, também da (CGU) que aprovou a
Sistematica de Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal, apresentamos no Anexo 1, o demonstrativo das
informacdes acerca dos beneficios financeiros e ndo financeiros decorrentes da atuacdo da (Audin),
ao longo do exercicio por classe de beneficio, cujas recomendac¢des foram implementados pela
Gestado.

Conforme orientagdes no Item V no Manual de Contabilizacdo de Beneficios da (CGU), sintetizamos
no Anexo 1, a acdo de auditoria, a area auditada, o Relatério de Auditoria (RA), a recomendacao, o
tipo de beneficio, Beneficios esperado, a data do atendimento e a classe de beneficios. Os beneficios
foram classificados em Beneficios financeiros (F) e Nado financeiros (NF). Quanto a dimensdo, a

classificagdo se deu conforme quadro 8.

Quadro 8- classificagdo dos beneficios segundo a dimensao
Classificagdo do Beneficio (Dimens&o)

1. Gastos indevidos evitados (F)

2. Valores recuperados (F)

3. Dimens3o (NF): Missdo, Visdo e/ou Resultado
4. Dimens3o (NF): Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos
Internos

Fonte: Manual de contabiliza¢do de beneficios da (CGU)

Com base nessa classificacdo totalizamos o quantitativo de 124 beneficios da atividade de auditoria
interna decorrentes das recomendagdes nos trabalhos de auditoria, implementados pela Gestdo no
ano 2019, cujos resultados se deram a partir do monitoramento no Plano de Providéncias
Permanente (PPP), no periodo de 2015 a 2019. Foram gerados 122 beneficios ndo financeiros e 02
beneficios financeiros. Esse Ultimo denota o total de recursos recuperados no valor de RS 61.807,26.

Na contabilizagdo, em relagdo a classe de beneficios, foram classificados quanto a dimensdo, o
quantitativo de 119 beneficios ndo financeiros, equivalendo a 96% na “Dimensdo (NF): Pessoas,
Infraestrutura/e ou Processos Internos; 2 beneficios na “Dimensdo (F): Valores Recuperados,
equivalendo a 2,4%, e, 3 beneficios na “Dimensao (NF): Missdo, Valores e ou Resultados, equivalendo

a 2%. Os graficos 7 e o evidenciam os dados ora relatados.
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Grafico 7- Total de Beneficios financeiros e ndo financeiros contabilizados em 2019

124
100% 122

2
2%
RS61.807,26

Total de
Beneficios Beneficios

contabilizados financeiros Beneficios ndo
financeiros

Fonte: Plano de Providéncias Permanente (PPP) no periodo de 2015 a 2019

Grafico 8- Total de beneficios classificados segundo a classe de beneficios

119 124
96% 100%

3 2 M Quantidade
2,4% 1,6%
4- Dimensado 3- Dimensao 2- Valores Total

(NF): Pessoas, (NF): Missdo, recuperados )F)
Infraestrutura e Visdo e/ ou
ou/ Processos Resultado

Internos

Fonte: Plano de Providéncias Permanente (PPP) no periodo de 2015 a 2019/ Anexo 1 (RAINT/2019)

5. ANALISE CONSOLIDADA DA GESTAO DA QUALIDADE E MELHORIA DA QUALIDADE- PGMQ
A (Audin) ndo possui Programa da Gestdo da Qualidade (PGMQ) instituido e mantido que contemple
toda a atividade de auditoria interna governamental, desde o seu gerenciamento até o

monitoramento das recomendagdes emitidas.
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Contudo, visando aprimorar e melhorar a gestdao continua da qualidade da atividade de auditoria
interna governamental, que contemple a asseguracao do atingimento dos objetivos e metas dos
trabalhos e entrega de valor agregado a Gestdo, a (Audin) no ano de 2019 buscou preliminarmente
contemplar avaliagdes internas junto as dreas auditadas, atendendo assim, parcialmente o item VIlI
do art.l17 da ILN n2 09/2018 do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da
Unido/Secretaria Federal de Controle Interno.

Assim, foi aplicado um questionério4, orientado pela (CGU), contendo sete questées, com base na
Secdo Il — Gestdo e Melhoria da Qualidade, da IN n2 3, de 09 de junho de 2017, do Ministério da
Transparéncia e Controladoria Geral da Unido. O quadro 9 e gréfico 9 evidenciam os resultados das

avaliagOes realizadas pelas areas auditadas.

Quadro 9- Demonstrativo da avaliacdo da qualidade das auditorias realizadas pela Audin em 2019

0] ] g
2 = € 2lo % 2
o o =
To|TE|IQE|BE|Eos
SE|lgeE| 58| sE|Lwa —
Questdes de avaliagdo da qualidade das auditorias SS|§ Sl 2s| 2 218 s 2 2
realizadas Os Qo 0o O+& 200 =
A auditoria tratou de tema(s) relevante(s) da
1| unidade auditada? 3 3
Houve adequada comunicagdo, no inicio dos
2 | trabalhos, sobre os objetivos da auditoria? 2 4
Houve adequada apresentagao, no inicio dos
trabalhos, dos critérios de avaliagdo a serem
3 | utilizados pelos auditores? 2 4
Os prazos estabelecidos pela equipe de auditoria
para a apresentacdo de documentos, informagdes
4 | e/ou esclarecimentos foram razodveis? 3 3
As informagdes contidas no relatdrio de auditoria
5 | sdo relevantes? 3 3
A Reunido de Busca Conjunta de Solugdes
contribuiu para a construgao de recomendagdes
6 | relevantes, oportunas e exequiveis? 3 1 2
Os auditores internos demonstraram, durante a
realizagdo dos trabalhos, postura ética e
7 | profissional adequada? 5 1
Quantidade de respostas: 21 18 2 0 1 42
% de resposta pela drea auditada: 50%| 43% 5% 0% 2% | 100%

* http://cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/pgmg
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Grafico 9 — Avaliagdo das auditorias realizadas sob o ponto de vista do gestor

2%

H Concordo totalmente

m Concordo parcialmente

B Discordo parcialmente

B N3o tenho opinido sobre
esse ponto

Fonte: Questionario de avaliagdo das auditorias realizadas em 2019

Concluimos, a partir da avaliagcdo do questionario aplicado ao gestor, quanto as auditorias realizadas,

que 93% dos gestores consideram relevante e concordam com a atuagdo da (Audin), 5% discordam

parcialmente quanto ao quesito da questdo 6, e apenas 1 releva nado ter opinido sobre o tema da

questdo 7. Os quesitos discordantes parcialmente e o desconhecimento de opinido do gestor, sdo

varidveis que demandaram maior ateng¢do na gestdo da qualidade da (Audin) para as atividades do

ano de 2020.

Além da avaliagdo interna, do ponto de vista do gestor, destacamos ainda, outras a¢ées de melhoria

da gestao da qualidade, a saber:

1.

Institucionalizagdo e padroniza¢do do fluxo dos macroprocessos da Audin, tais como: Plano Anual
de Auditoria Interna (PAINT), Relatério anual das Atividades de Auditoria Interna (RAINT), Plano
de Providéncias Permanente (PPP), Auditagens, Notificacdo de Auditoria junto ao auditado.
Criacdo de plataforma informatizada de monitoramento das recomendacbes de auditoria
contidas no Plano de Providéncias Permanente (PPP) da (Audin), em sitio eletrénico, que esta em
fase de teste e devera ser operacionalizado a partir de junho/2020.

Instituicdo de reuniGes ordinarias objetivando o acompanhamento e alcance de resultados assim
como a definicdo de plano de agdo, nas auditorias em curso: Foram realizadas 04 reunides
ordinarias nos dias 21/03/2019; 11/06/2019; 03/09/2019 e 07/11/2019. Dentre os principais
assuntos registrados em Atas, abordamos: a importancia da participacdo em treinamentos e
capacitagdes para a equipe de auditores internos governamentais; a qualidade dos relatérios de

auditoria; a necessidade da Audin ter orgamento proprio, a parametrizacao da contabilizagdo de
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beneficios financeiros e ndo financeiros; a gestdao do plano de providéncias permanente- Audin; o
planejamento do (PAINT/2020); a adequacdo das atividades de auditoria ao manual da (CGU); a
modelagem de macroprocessos da (Audin); a instituicdo do Programa da Gestdo e Melhoria da
Qualidade (PGMQ) e acompanhamento da revisdo e resultados das Ordens de Servico, no

cumprimento das acdes previstas no (PAINT/2019).

6. CONSIDERACOES

No relato demonstrado das atividades realizadas no ano de 2019, a Auditoria Interna como 6rgao de
assessoramento, mantém o foco de sua atuacdo orientativa e preventiva, cumprindo o seu objetivo
de agregar valor a gestdo e fortalecer a governanca coorporativa. As recomendacfes da auditoria
interna proporcionam aos gestores corrigir as falhas detectadas, implantar ou aprimorar os controles
internos e evitar novas falhas.

N3do obstante as dificuldades enfrentadas pela Auditoria Interna, relativamente a sua estrutura de
recursos humanos, vislumbra-se que a mesma cumpriu suas competéncias regimentais no ano de
2019, ao assistir a organizacdo na consecucao de seus objetivos institucionais, propondo melhorias
mitigadoras dos riscos identificados, contribuindo, assim, de forma independente, objetiva e

disciplinada, com o processo de governanca corporativa.
Vitéria (ES), 21 de fevereiro de 2019.

CRISLEY DO CARMO DALTO
Chefe da Auditoria Interna/ UFES
SIAPE: 2440473
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7. ANEXO 1- QUADRO DEMONSTRATIVO DOS BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS
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Re':‘°’i° BENEFICIOS
e ~
AGCAO | AREA AUDITADA | Auditoria CONSTATAGCAO RECOMENDAGAO TIPO DE BENEFICIO BENEFICIOS ESPERADOS DATA DO CLASSIFICACRO DO | FINANCEIROS
(RA) ATENDIMENTO BENEFICIO (RS)
Rever a adequagdo da ferramenta (software) . ~
A . . - I . 4. Dimensdo (NF):
Centro de Ciéncias 05: sistema interno utilizado para | atualmente utilizada pelo Setor de Almoxarifado para Implantar software para otimizar a Pessoas
1.9 de Alegre 09/2015 controle do almoxarifado fazer a gestdo do Estoque, bem como avaliar o novo NAO FINANCEIRO pN . P 02/01/17 !
. ) gestdo de almoxarifado Infraestrutura e/ou
apresentando falhas sistema de controle, a fim de conhecer se o0 mesmo -
R . - Processos Internos
atende as necessidades especificas do Setor.
4. Di ao (NF):
Centro de Ciéncias 05: sistema interno utilizado para Corrigir os registros do sistema de controle, de modo a Promover acerto na base de dados I?:s:iaaz( !
1.9 de Alegre 09/2015 controle do almoxarifado g & .. ’ NAO FINANCEIRO . 02/01/17 !
refletir o Estoque fisico. de sistema de estoque Infraestrutura e/ou
apresentando falhas -
Processos Internos
A . . . - . 4. Di ao (NF):
Centro de Ciéncias 05: sistema interno utilizado para | Implementar controle de periodicidade de entrada e Promover acerto na base de dados I?:S:i:;( )
1.9 de Alegre 09/2015 controle do almoxarifado saida por item de material, a fim de avaliar o consumo| NAO FINANCEIRO . 02/01/17 !
de sistema de estoque Infraestrutura e/ou )
apresentando falhas de cada produto
Processos Internos
Centro de Ciéncias 06: auséncia de inventério fisico Realizar Inventario Fisico Anual de Almoxarifado, ao final Manter  controle  fisico  do 4. DI?:SZZZ (NF):
1.9 de Alegre 09/2015 ’ anual de cada exercicio financeiro, conforme determina a NAO FINANCEIRO almoxarifado 02/01/17 Infraestruture; e/ou
Instrugdo Normativa n2 205/1988-SEDAP. -
Processos Internos
4. Di ao (NF):
Edu(c:aen;cr)oF?s?ca o 14: seguranca e recolhimento das Fazer gestdo junto ao Departamento de Contabilidade e Garantir seguranga no manuseio Ir::s:i;z( )
1.10 ¢ 02/2015 ) g. ¢ Finangas a fim de obter instrugdes para efetuar os| NAOFINANCEIRO |de valores e integridade dos 04/01/17 !
Desporto quantias geradas pelas multas L . . 0 . ) Infraestrutura e/ou -
depdsitos via GRU de toda a receita a biblioteca setorial. servidores
Processos Internos
Elaborar manual de rotinas e procedimentos
formalizados, com fluxogramas de processos que
contemplem as atividades do Setor de LicitagGes,
prevendo inclusive a conferéncia das atividades e . 4. Dimensao (NF):
Restaurante supervisdo dos trabalhos por servidor que n3do tenha Manualizar e adequar os fluxos Pessoas
1.8/1.7 Universitario 07/2015 Avaliacdo dos controles internos p. . P q , , NAO FINANCEIRO |internos de atividade em relagdo 06/01/17 !
participado do processo. No manual também deverd . o Infraestrutura e/ou
. e . aos procedimentos de licitagdo
prever procedimento para verificagdo de possiveis Processos Internos
relacionamentos entre concorrentes que possam
comprometer o carater competitivo do certame
licitatorio.
A . (e 4. Dimensao (NF):
Universitario 06: auséncia de inventario fisico Realizar Inventario Fisico Anual de Almoxarifado, ao final Instituir  controle fisico do Pessoas
1.7 10/2015 anual e do ato de designacgdo do s . ’ NAO FINANCEIRO . 16/1/2017 !
Norte do ES responsavel pelo almoxarifado de cada exercicio financeiro. almoxarifado Infraestrutura e/ou
(CEUNES) P P Processos Internos .

i
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Centro a . (e 4. Dimensdo (NF):
Universitario 06: auséncia de inventario fisico Alterar o organograma atual do CEUNES para incluir o Promover a segregagdao de Pessoas
17 10/2015 | anual e do ato de designacdo do ganos P NAO FINANCEIRO h gregac 16/1/2017 '
Norte do ES responsavel pelo almoxarifado setor de Almoxarifado. fungdes Infraestrutura e/ou
(CEUNES) P P Processos Internos
Centro de Ciéncias 01: auséncia de documento e Solicitar ao NTI que proceda a corregdo do sistema (SIE) . o 4. Dimensdo (NF):
1.7/ de Alegre 03/2016 documento sem local, data e para que o mesmo gere o (':locumento com os c:i\mpos de NAO FINANCEIRO Melhorias na  emissdo de 30/01/17 Pessoas,
1.12 (CCA) assinatura do responsével pela local, data, nome e assinatura do responsavel pela documentos Infraestrutura e/ou
elaboracdo elaboragdo do termo de referéncia. Processos Internos
A 04: auséncia de informacgdes Atentar para que os orgamentos anexados ao processo e 4. Dimensdo (NF):
1.7/ Centro de Ciéncias necessarias em orcamento usados como base para pesquisa de pre¢o, contenham Melhoria  da ualidade da Pessoas
: de Alegre 03/2016 -© ¢ para pesquisa de preco, NAO FINANCEIRO : g 30/01/17 4
1.12 (CCA) utilizado como base para todos os elementos necessarios para sua correta pesquisa de precos Infraestrutura e/ou
contratagdo caracterizagdo e confiabilidade. Processos Internos
A 05: ndo conformidade entre . . 4. Dimensdo (NF):
17/ Centro de Ciéncias cotacdes de precos anexadas a0 Juntar ao processo as pesquisas de mercado cujos ) Melhoria da qualidade  da Pessoas
’ de Alegre 03/2016 . pregos forem usados como base para a formagdo do| NAO FINANCEIRO . 30/01/17 !
1.12 processo e planilha de precos . . N pesquisa de pregos Infraestrutura e/ou
(cca) ~ .| valor de referéncia da contratagdo.
constante do termo de referéncia Processos Internos
Atentar para que conste dos editais dos processos de
o compra deNproduto de us',o. veterinario, a exigéncia de 4. Dimenso (NF):
1.7/ Centro de Ciéncias 07: auséncia no edital de requisito apresentacdo,  pela licitante, de  documentos - Incluir documentagdo no processo Pessoas
’ de Alegre 03/2016 ' . - comprobatdrios de registro no Ministério da Agricultura,| NAO FINANCEIRO L. ~ i 30/01/17 !
1.12 necessario para habilitagdo . . . necessaria a execugdo dos servigos Infraestrutura e/ou
(cca) Pecudria e Abastecimento (MAPA), da empresa (licenga
. Processos Internos
para funcionamento) e dos produtos, conforme Decreto
5.053/04.
N . - o . . . 4. Di ao (NF):
1.7/ Centro de Ciéncias 07: auséncia no edital de requisito Proceder a revisdo nos editais, a fim de excluir os itens Adequar controle da execucdo do Ir::s:i:;( )
' de Alegre 03/2016 ' L . qN com previsdo indevida de retencdo de pagamento em| NAO FINANCEIRO q ¢ 30/01/17 !
1.12 necessario para habilitacdo . . . ) contrato Infraestrutura e/ou
(CcA) virtude de irregularidade fiscal da empresa.
Processos Internos
A s 4. Dimensdo (NF):
17/ Centro de Ciéncias 10: auséncia dos demonstrativos Juntar aos processos licitatérios os levantamentos de ) Adequar controle da execucio do Pessoas
) de Alegre 03/2016 ) . consumo realizados, a fim de fundamentar a quantidade | NAO FINANCEIRO 30/01/17 !
1.12 de consumo anteriores . . .. contrato Infraestrutura e/ou
(CcA) de material ou servico solicitada.
Processos Internos
Centro Juntar ao processo todos os documentos exigidos no 4. Dimensdo (NF):
1.7 i itari 2: énci i a . D 254 ~ Inclui a P
/ Universitario 03/2016 0 ause'naa da d.e5|gnagao.do art’ 39 do Decreto n 5 .50/101.3, atentando para que,.nos NAO FINANCEIRO ncluir E:I(.)cumentagzio no procgsso 30/01/17 ess0as,
1.12 Norte do ES pregoeiro e equipe de apoio préximos processos licitatdrios, constem os referidos necessaria a execugcdo dos servigos Infraestrutura e/ou
(CEUNES) documentos. Processos Internos
Juntar ao processo os termos de Adjudicacdo e
Centro Homologac¢do pertencentes ao pregdo, atentando para 4. Dimensdo (NF):
1.7/ Universitario 03/2016 06: inclusdo de documentos que, nos prc'?ximos processos licitatdrios, a 'instrugéo NAO FINANCEIRO Incluir E:I(')cumentagz"iO no procgsso 30/01/17 Pessoas,
1.12 Norte do ES referentes a outros processos processual seja efetuada de forma correta, a fim de que necessaria a execugdo dos servigos Infraestrutura e/ou
(CEUNES) constem nos processos apenas os documentos a eles Processos Internos
pertinentes.
Centro 4. Dimensao (NF):
1.7/ Universitario 03/2016 11: formagdo .de F)rego estimado Inserir- nos autos os documentos~ usados como fonte de NAO FINANCEIRO Melho.ria da qualidade da 30/01/17 Pessoas,
1.12 Norte do ES prejudicado pesquisa de preco para a formacgdo do precgo estimado. pesquisa de precos Infraestrutura e/ou
(CEUNES) Processos Internos

i
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Centro Ampliar a pesquisa de pregos, quantitativa e 4. Dimensdo (NF):
1.7/ Universitario 03/2016 11: formagdo .cle Prego estimado | qualitativamente, a fim de demonstrar a reali(ilad.e do NAO FINANCEIRO Melhgria da qualidade da 30/01/17 Pessoas,
1.12 Norte do ES prejudicado mercado e obter corretamente o valor de referéncia da pesquisa de precos Infraestrutura e/ou
(CEUNES) licitagdo. Processos Internos
. A L 01: auséncia de documento e Juntar aos autos os documentos necessdrios a instrugdo 4. Dimensdo (NF):
1.7/ Superintendéncia documento sem local, data e processual, nos termos do art. 38 da Lei n2 8.666/93 - Incluir documentagdo no processo Pessoas
' de Infraestrutura | 03/2016 i ; ! L 77771 NAO FINANCEIRO L ~ i 17/02/17 !
1.12 (sl) assinatura do responsavel pela | atentando para que, nos préoximos processos licitatdrios, necessaria a execugdo dos servigos Infraestrutura e/ou
elaboracao. constem os referidos documentos. Processos Internos
Superintendéncia Atentar para proceder a juntada da Ordem de Servico ao 4. Dimensdo (NF):
19/ de Comunicagdo e 02/2016 12: auséncia de ordem de servigo | processo, sempre que este docur.nelzn_to estiver preN:visto NAO FINANCEIRO Con'FroIe do inicio da execugdo dos 08/06/17 Pessoas,
1.12 Cultura no processo no contrato como marco para o inicio da prestagdo do servigos Infraestrutura e/ou
(SUPECC) servigo e/ou contagem do prazo de vigéncia contratual. Processos Internos
Superintendéncia - ) Observar a data de emissdo da Nota Fiscal, advertindo a . 4. Dimensdo (NF):
1.9/ de Comunicagdo e 13: emissdo de nota fiscal em data contratada na hipdtese de a mesma realizar a emissado ~ Gerar melhoria nos processos de Pessoas
' 02/2016 | anterior ao término da execugdo . ~ . NAO FINANCEIRO | fiscalizacdo e medicdo dos servicos 08/06/17 !
1.12 Cultura do servico antes da efetiva execuc¢do do servico, abstendo-se do executados Infraestrutura e/ou
(SUPECC) ¢ recebimento da mesma nessa situagao. Processos Internos
Superintendéncia Adotar providéncias com vistas a efetuar os pagamentos 4. Dimensdo (NF):
1 - larizacs . 1 , . . . p
9/ de Comunicagdo e 02/2016 15: auséncia de pagamentos p?er'wdenteAs de regu'arlzagao, a partir de Ndez/ 5 ate' °  NAO FINANCEIRO Gara?ntlr o devido pagamento dos 08/06/17 essoas,
1.12 Cultura Ultimo més de efetiva e atestada prestagdo de servigo servigos executados Infraestrutura e/ou
(SUPECC) pela contratada. Processos Internos
ifi , i
JUStI. |Sar sempre nos autos o método l:ItI |za.o!o para 4. Dimenso (NF):
Restaurante afericdo do preco de mercado. Caso seja utilizada a . .
. s . . ~ Melhoria da qualidade da Pessoas,
2.3.5 Universitario 01/2017 e . mediana, deve ser devidamente comprovada NAO FINANCEIRO . 19/06/17
01: Utilizagdo de critérios o . .- pesquisa de precos Infraestrutura e/ou
(RU) . . preliminarmente, com o cdlculo da média ou uso do
diferentes para aferi¢do de prego Processos Internos
menor prego.
de mercado
Realizar apuragdo expurgando os pregos inexequiveis e
os excessivamente elevados, de todos os itens (01 a
R . 153) que foram arrematados no Pregdo N2 20/2016- 4. Dimensdo (NF):
Restaurante 02: pregos unitarios inexequiveis e SRP, e registrados em Ata de Pregdo Eletrénico N2 Melhoria  da ualidade da Pessoas
2.3.5 Universitario 01/2017 excessivamente elevados por ! & . 8 NAO FINANCEIRO . q 19/06/17 !
e 20/2016-Ata de Registro de Pregos, com precos pesquisa de pregos Infraestrutura e/ou
(RU) especificacdo de produto. . - .
superiores ao preco médio referencial/produto, em Processos Internos
atendimento a Instru¢do Normativa n2 5/2014, alterada
pela IN n27/2014, SLTI, Art. 22 § 62.
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Adotar procedimentos administrativos nos préximos
certames, no sentido de realizar a apuragdo e analise do
preco médio referencial/produto, expurgando do mapa
R . resumo de precos estimados, os pregos inexequiveis e 4. Dimensdo (NF):
Restaurante 02: pregos unitarios inexequiveis e os excessivamente elevados, devendo ser este o Melhoria  da ualidade da Pessoas
2.3.5 Universitario 01/2017 excessivamente elevados por , . b ~ L NAO FINANCEIRO . q 19/06/17 !
(RU) especificacio de produto maximo a ser pago pela administragdo publica, em pesquisa de pregos Infraestrutura e/ou
P s P ) atendimento a Instru¢do Normativa n? 5/2014, alterada Processos Internos
pela IN n2 7/2014, SLTI, Art. 22 § 6, por analogia ao
preconizado no art. 48, inciso Il, da Lei n2 8.666/93 e _
Acérddos do TCU.
Superintendéncia Apurar os valores pagos indevidamente a contratada, e
1.9 de Comunicagdo e 16: pagamento de valor superior | compensar nas notas fiscais pendentes de pagamento Acerto de pagamentos indevidos a 2. Valores .
/ unicag 02/2016 Pag valor stpen pensar, 1scais pende Pag FINANCEIRO Pag indevi 03/08/17 61.745,26
1.12 Cultura ao devido em fungdo das inconsisténcias anteriormente contratada recuperados (F)
(SUPECC) apontadas, apresentando os comprovantes a Auditoria.
Adotar um check list com a documentagdo necessaria . - 4. Dimensdo (NF):
Restaurante 03: Auséncia de documentos e de | para as fases interna e externa da licitagdo, conforme Incluir documentacdo no processo Pessoas
2.3.5 Universitario 01/2017 ; . P . . . . 590, NAO FINANCEIRO | necessdrio & contratagdo do 19/09/17 !
informagdes em documentos legislagdo, a fim de evitar a auséncia de documentos nos Infraestrutura e/ou
(RU) fornecedor
autos. Processos Internos -
Restaurante Atentar para as fontes em que os sites 4. Dimensdo (NF):
235 Universitario 01/2017 04: pe'squi'sa' de pregos dis!:)onibilizz?dores d(Ne cotagc”)eSN de Hortifruti.g.ranjeiros NAO FINANCEIRO Melhqria da qualidade da 19/09/17 Pessoas,
(RU) insuficiente retira suas informagdes, para ndo haver duplicidade de pesquisa de pregos Infraestrutura e/ou -
fonte. Processos Internos
. . , 4. Dimensdo (NF):
Restaurante 04: pesquisa de precos Realizar pesquisa de precos no mesmo periodo de Melhoria  da ualidade  da Pessoas
2.3.5 Universitéario 01/2017 .p. d - pree referéncia (ou o mais préximo possivel) para produtos | NAO FINANCEIRO . q 19/09/17 !
insuficiente . pesquisa de pregos Infraestrutura e/ou
(RU) com alta volatilidade de pregos. -
Processos Internos
Incluir nas contratacGes de géneros alimenticios a
destinagdo do percentual minimo para aquisicio de . ~
~ N . - S . . - 4. Dimensdo (NF):
Restaurante 05: ndo destinagdo do percentual | produtos de agricultores familiares e suas organizagdes, Cumprir requisitos da legislagao Pessoas
2.3.5 Universitdrio 01/2017 minimo referente a agricultura | empreendedores familiares rurais e demais beneficidrios | NAO FINANCEIRO |referente apoio a agricultura 19/09/17 ’
- . e ~ . Infraestrutura e/ou
(RU) familiar — decreto n? 8.473/2015 |da Lei n211.326 ou justificar nos autos a ndo familiar
. . . Processos Internos
obrigatoriedade de observar o percentual minimo )
(conforme art.22 do decreto n2 8.473/2015).
. a . ~ . o Proceder a revisdao dos contratos administrativos, de Incluir nos contratos somente as 4. Dimensao (NF):
Superintendéncia 01: inadequacdo das infracbes modo a adequa-los ao objeto contratual e as condicGes clausulas necessarias e relevantes Pessoas
2.4 de Infraestrutura | 04/2017 previstas em contrato de acordo . 9 o J N . & NAO FINANCEIRO . 14/11/17 !
. proprias e especificas de cada contratagdo, evitando para cumprimento das partes do Infraestrutura e/ou
(SN com o objeto contratual . .
utilizar para todos os casos modelos preestabelecidos contrato Processos Internos -

i
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2.4

Superintendéncia
de Infraestrutura
(S

04/2017

02: aplicagdo de taxa de
administragdo em percentual
diverso do que consta da proposta
da contratada

Adotar providéncias com vistas a descontar dos valores
a liquidar do contrato, a importancia paga no valor de
RS 62,00 (sessenta e dois reais), a titulo de taxa de
administracdo aplicada sobre a Nota Fiscal n? 211256,
obedecendo aos principios constitucionais da ampla
defesa e do contraditério, observando o pactuado na
proposta da contratada e no respectivo contrato.

FINANCEIRO

Garantir o cumprimento das
obriga¢Ges contratuais

14/11/17

2. Valores
recuperados (F)

43

62,00

2.4

Superintendéncia
de Infraestrutura
(S1)

04/2017

04: documentos incompletos para
demonstragdo de pesquisa de
precos realizada

Atentar para instruir o processo com todos os
documentos necessarios a comprovacdo da realizagdo
da pesquisa de pregos realizada, com base em trés
orgamentos.

NAO FINANCEIRO

Melhoria da qualidade da
pesquisa de pregos

14/11/17

4. Dimensdo (NF):
Pessoas,
Infraestrutura e/ou
Processos Internos

2.4

Superintendéncia
de Infraestrutura
(SI)

04/2017

07: fragilidade no
acompanhamento da execug¢do
contratual

Que seja reavaliada a designagdo de fiscal para o
contrato de abastecimento e manuteng¢do dos veiculos
oficiais da UFES, para nomear equipe de fiscal, um em
cada base, tendo em vista que as distancias geograficas
entre os campi tém causado prejuizo aos controles
internos e a fiscalizagao.

NAO FINANCEIRO

Adequar controle da execugdo do
contrato

14/11/17

4. Dimensdo (NF):
Pessoas,
Infraestrutura e/ou
Processos Internos

2.4

Superintendéncia
de Infraestrutura
(SI)

04/2017

07: fragilidade no
acompanhamento da execuc¢do
contratual

Conceder acesso ao sistema ao servidor ocupante do
cargo de chefe do setor de transportes na base de
Alegre.

NAO FINANCEIRO

Adequar controle da execugdo do
contrato

14/11/17

4. Dimensdo (NF):
Pessoas,
Infraestrutura e/ou
Processos Internos

2.4

Superintendéncia
de Infraestrutura
(SN

04/2017

08: fragilidade no controle dos
cartGes genéricos

Que as Unidades de Transporte realizem levantamento
de consumo de combustivel dos veiculos vinculados aos
cartGes genéricos, a fim de aprimorar os controles
internos com consumo de combustivel, estabelecendo
limites de crédito adequados por cartdo, considerando o
valor mensal do contrato.

NAO FINANCEIRO

Gerar melhoria nos processos de
fiscalizagdo e medigdo dos servigos
executados

14/11/17

4. Dimensdo (NF):
Pessoas,
Infraestrutura e/ou
Processos Internos

2.4

Superintendéncia
de Infraestrutura
(S

04/2017

08: fragilidade no controle dos
cartGes genéricos

Que as Unidades de Transportes, juntamente com o
fiscal do contrato, reavaliem a quantidade de cartGes
genéricos disponiveis, a fim de reduzir o seu nimero,
favorecendo os controles internos pelo servidor
responsavel da Se¢do de Transportes.

NAO FINANCEIRO

Gerar melhoria nos processos de
fiscalizagdo e medicdo dos servigos
executados

14/11/17

4. Dimensao (NF):
Pessoas,
Infraestrutura e/ou
Processos Internos

2.4

Superintendéncia
de Infraestrutura
(S

04/2017

08: fragilidade no controle dos
cartGes genéricos

Proceder ao cancelamento no sistema dos cartdes
genéricos GER-2001 e VAL-6075, tendo em vista que nao
estdo em uso e ndo ha veiculos associados a esses
cartdes.

NAO FINANCEIRO

Gerar melhoria nos processos de
fiscalizagdo e medicdo dos servigos
executados

14/11/17

4. Dimensdo (NF):
Pessoas,
Infraestrutura e/ou
Processos Internos

2.4

Superintendéncia
de Infraestrutura
(S1)

04/2017

08: fragilidade no controle dos
cartGes genéricos

Que as Unidades de Transportes somente autorizem os
abastecimentos através dos cartdes genéricos mediante
solicitacdo formal do setor requisitante, mantendo
arquivo nesse setor de todas as solicitagdes.

NAO FINANCEIRO

Gerar melhoria nos processos de
fiscalizagdo e medigdo dos servigos
executados

14/11/17

4. Dimensao (NF):
Pessoas,
Infraestrutura e/ou
Processos Internos

J;:L:‘
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Superintendéncia

Gerar melhoria nos processos de

4. Dimensdo (NF):

44

1.9 de Comunicacdo e 16: pagamento de valor superior | Abster-se de efetuar atesto e pagamento de servicos - L o . Pessoas,
/ unicag 02/2016 Pag .V upert - . Y Pag vie NAO FINANCEIRO | fiscalizagdo e medicdo dos servigos 15/12/17
1.12 Cultura ao devido ndo efetivamente executados pela empresa contratada. Infraestrutura e/ou
executados
(SUPECC) Processos Internos
Que as Unidades adotem, nos pregbes eletronicos para
Centro aquisicdo de material e servigos, check list com a . - 4. Dimensdo (NF):
Universitario 05: auséncia de documentos e de | documentagdo necessaria para as fases interna e Incluir documentaggo no processo Pessoas
2.3 05/2017 N - e NAO FINANCEIRO necessdrio a contratacdo do 20/12/17 !
Norte do ES / informag¢des em documentos externa da licitagdo, conforme ON/SEGES n2 02/2016, a ! s /12/ Infraestrutura e/ou
) . fornecedor
(CEUNES) fim de juntar aos autos todos os documentos Processos Internos
necessarios.
Identificar no processo n2 23068.009834/2017-58
CEUNES), o servidor responsavel pelos anexos | e Il, . ~
Centro ( . ) R P P . . . o 4. Dimensdo (NF):
Universitario 05: auséncia de documentos e de relativamente a ON/SEGES n? 02/2016, e ainda juntar Incluir documentagdo no processo Pessoas
2.3 05/2017 N o aos autos os seguintes documentos: os orcamentos de | NAO FINANCEIRO | necessdrio & contratagio do 20/12/17 !
Norte do ES informag¢des em documentos . Infraestrutura e/ou
precos, a publicagdo do resultado do certame e as atas fornecedor
(CEUNES) . . Processos Internos
de registro de pregos, conforme determina o art. 38 da
Lei 8.666/93 e art. 22 da Lei n2 9.784/99.
Superintendéncia 02: aplicagdo de taxa de Dar cumprimento, na execugdo contratual, ao que foi 4. Dimensdo (NF):
54 deplnfraestrutura 04/2017 ' administracdo em percentual pac"cu'adONno contrato, com base na proposta vencedora NAO FINANCEIRO Gar'anti[ o cumpr.imento das 27/03/18 Pessoas,
(sl) diverso do que consta da proposta | da licitacdo, atentando o fiscal e gestor do contrato para obrigacGes contratuais Infraestrutura e/ou
da contratada a realizagdo dessa conformidade. Processos Internos
. a .. - Atentar para exigir a renova¢do da garantia contratual 4. Dimensdo (NF):
superintendéncia 03: auséncia de prestagdo de nos ternF:os adifivos ao corftrato ile acordo com a Incluir documentagdo no processo Pessoas( !
2.4 de Infraestrutura | 04/2017 garantia contratual referente a s L . NAO FINANCEIRO . . gN P . 27/03/18 !
", previsdo contratual, bem como para inserir a data nos necessaria a execugao dos servigos Infraestrutura e/ou
(SN aditivo de contrato
documentos e atos do processo. Processos Internos
Notificar a empresa contratada acerca da conduta dos
06: registros de consumo de postos de combustivel credenciados exigindo o . ~
. A . , . . . Je ) . o . 4. Dimensao (NF):
Superintendéncia combustivel acima e abaixo do abastecimento em bombas especificas separadas, a fim Exigir os padrdoes de qualidade e Pessoas
2.4 de Infraestrutura 04/2017 limite de tolerancia e que sejam tomadas as providéncias cabiveis para sanar a NAO FINANCEIRO guantidade pactuados nos 27/03/18 Infraestruture; e/ou
(SN inconsisténcia no registro do questdo, atentando para a possibilidade contratual de servigos contratados
. . . N Processos Internos
hoddémetro aplicacdo de penalidades (adverténcia e multa) e
rescisdo contratual.
. Langar no sistema informatizado de gestdo todas as
06: registros de consumo de . ~ L. ) . . =
. - , . . informagOes necessdrias apds a realizagdio dos 4. Dimensao (NF):
superintendéncia combustivel acima e abaixo do abastecimentos off line, para manter o historico de Adequar controle da execugdo do Pessoas
2.4 de Infraestrutura | 04/2017 limite de tolerancia e P NAO FINANCEIRO q ¢ 27/03/18 !

()

inconsisténcia no registro do
hodémetro

quilometragem e consumo dos veiculos, aprimorando os
controles sobre essas operagdes, sem
proceder a alteragdo no hodémetro do veiculo.

contudo,

contrato

Infraestrutura e/ou
Processos Internos
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06: registros de consumo de . . . ~
. a , . . Capacitar os servidores que possuem acesso para operar 4. Dimensdo (NF):
superintendéncia combustivel acima e abaixo do o sistema nas bases Vitdria, Alegre e Sdo Mateus Capacitagdo dos servidores Pessoas
2.4 de Infraestrutura | 04/2017 limite de tolerancia e . . ! 8 . .’| NAO FINANCEIRO P . s 27/03/18 !
. A . instruindo-os sobre o procedimento a ser realizado apds atendidos pelo contrato Infraestrutura e/ou
(S1) inconsisténcia no registro do o . .
o a realizagdo de abastecimentos off line. Processos Internos
hodémetro
. - - Reavaliar a concessdao de acesso dos servidores ao 4. Dimensdo (NF):
superintendéncia 07: fragilidade no sistema, para que o mesmo seja atribuido tdo somente a Adequar controle da execugdo do Pessoas
2.4 de Infraestrutura | 04/2017 acompanhamento da execug¢do ! p' 9 .. y . . NAO FINANCEIRO q ¢ 27/03/18 !
quem seja necessario em virtude de gestdo ou contrato Infraestrutura e/ou
(SN contratual e
fiscalizagdo contratual. Processos Internos
Departamento de Abster-se de realizar contratos genéricos, atentando . . ~
. . . . . Incluir nos contratos somente as 4. Dimensdo (NF):
Compras e 01: vicios e precariedade na para as particularidades para cada objeto contratado clausulas necessarias e relevantes Pessoas
2.4 contratagbes de 03/2017 | redacdo das cldusulas contratuais |pela UFES, revisando a redagdo dos textos dos| NAO FINANCEIRO ] 11/04/18 !
. . . o para cumprimento das partes do Infraestrutura e/ou
Obras e Servigos na formalizagdo do contrato contratos, evitando custos de republicagdo e contrato Processos Internos
(DCOS/PROAD) fortalecendo a gestdo dos controles internos.
Departamento de Atentar para nos contratos futuros, na cldausula de . . ~
. . A . L ) Incluir nos contratos somente as 4. Dimensdo (NF):
Compras e 01: vicios e precariedade na vigéncia, incluir o prazo de inicio e fim do contrato, clausulas necessarias e relevantes Pessoas
2.4 contratagbes de 03/2017 | redagdo das clausulas contratuais | conforme determina o art. 55, da Lei n? 8.666/93, NAO FINANCEIRO . 11/04/18 !
. - . para cumprimento das partes do Infraestrutura e/ou
Obras e Servigos na formaliza¢do do contrato abstendo-se de realizar contratos sem os prazos de contrato Processos Internos
(DCOS/PROAD) vigéncia e execugdo.
Departamento de - L . . . ~
Compras e Estabelecer gestdo proativa junto as areas subordinadas 4. Dimensdo (NF):
N 02: vicios no controle da execucdo [ no sentido de evitar a morosidade nos tramites ~ e . . Pessoas,
2.4 contratagbes de 03/2017 ¢ ) N NAO FINANCEIRO | Agilidade nos tramites processuais 11/04/18
. contratual processuais no ambito interno da UFES conforme Infraestrutura e/ou
Obras e Servigos revisto no caput do art. 37 da CF/88 Processos Internos
(DCOS/PROAD) p P . :
Estabelecer gestdo junto aos fiscais de contrato para
Departamento de . . ~
que ao atestarem a entrega de bens e servigos e anexar . 4. Dimensdo (NF):
Compras e 02: vicios no controle da execugdo | documentos aos autos de processos, efetuem o devido Gerar melhoria nos processos de Pessoas
2.4 contratagbes de 03/2017 ) ¢ . . . P L ] NAO FINANCEIRO | fiscalizagdo dos servicos 11/04/18 !
. contratual registro de identificacdo do servidor (matricula SIAPE, Infraestrutura e/ou
Obras e Servigos ~ - o executados
(DCOS/PROAD) cargo e fungdo) por determinagdo do § 12 do art. 22 da Processos Internos
lei n29.784/09, e art. 116 da Lei n2 8.112/90.
D t tod . ~
epartamento de . 4. Dimensdo (NF):
Compras e 02: vicios no controle da execucdo | Abster-se de realizar pagamentos a empresa contratada Gerar melhoria nos processos de Pessoas
2.4 contratagbes de 03/2017 ' ¢ ~ P ,g ) , P NAO FINANCEIRO | fiscalizag¢3o e medic3o dos servigos 11/04/18 !
. contratual sem a documentagdo habil (elegivel e ou com rasuras) Infraestrutura e/ou
Obras e Servigos executados Processos Internos
(DCOS/PROAD)
D . o
epartamento de . . . . 4. Dimensao (NF):
Compras e 02 vicios no controle da execucio Atentar para o cumprimento de prazos de apresentagdo Incluir documentagdo no processo Pessoas
2.4 contratagbes de 03/2017 ’ ¢ de prestacdo da garantia contratual pela contratada| NAO FINANCEIRO |necessdrio a contratacio do 11/04/18 !
. contratual ‘—» Infraestrutura e/ou
Obras e Servigos conforme IN n2 06/2013, art. 19, XIX, “a”. fornecedor Processos Internos
(DCOS/PROAD)

i

L |
=
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2.4

Departamento de
Compras e
contratagdes de
Obras e Servigos
(DCOS/PROAD)

03/2017

03: fragilidades da documentacgao
apresentada pela empresa:
(SEFIP), (GEFIP) e folha de
pagamento.

Estabelecer mecanismos de controle suficientes e
adequados para verificagdo do efetivo recolhimento
pelas empresas contratadas dos encargos trabalhistas e
previdenciarios (FGTS e INSS) relativos aos pagamentos
de salarios dos trabalhadores alocados no contrato.

NAO FINANCEIRO

Garantir a  fiscalizagdo  das
obrigagdes acessorias do
fornecedor para o processamento
de pagamento das notas ficais
pela universidade.

11/04/18

4. Dimensdo (NF):
Pessoas,
Infraestrutura e/ou
Processos Internos

46

2.4

Departamento de
Compras e
contratagGes de
Obras e Servigos
(DCOS/PROAD)

03/2017

05: : auséncia de ordem de servico

Proceder a juntada da Ordem de Servico ao processo,
sempre que este documento estiver previsto no
contrato como marco para o inicio da prestacdo do
servi¢o e/ou contagem do prazo de vigéncia contratual.

NAO FINANCEIRO

Incluir documentagdo no processo
necessaria a execugdo dos servigos

11/04/18

4. Dimensdo (NF):
Pessoas,
Infraestrutura e/ou
Processos Internos

2.4

Departamento de
Compras e
contratagbes de
Obras e Servigos
(DCOS/PROAD)

03/2017

06: auséncia da comprovagdo do
pagamento de diarias aos
funciondrios e didrias pagas em
desacordo com a convengao
trabalhista

Atentar para proceder a juntada e conferéncia da
documentagdo assesséria de pagamento mensal a
contratada, da comprovagdo dos beneficios previstos
por forga de lei ou de convencgao trabalhista e ou acordo
coletivo de trabalho, assim como aqueles advindas das
eventuais repactuagdo contratuais, sempre que estiver
previsto no contrato.

NAO FINANCEIRO

Garantir a  fiscalizagdo  das
obrigagdes acessorias do
fornecedor para o processamento
de pagamento das notas ficais
pela universidade.

11/04/18

4. Dimensdo (NF):
Pessoas,
Infraestrutura e/ou
Processos Internos

2.4

Departamento de
Compras e
contratagbes de
Obras e Servigos
(DCOS/PROAD)

03/2017

07: pagamentos liberados sem
documentagdo exigida
contratualmente

Exigir da contratada todos os documentos preconizados
na IN n° 02/2008 da MPOG para fins de realizacdo dos
pagamentos mensais a contratada.

NAO FINANCEIRO

Garantir a  fiscalizagdo  das
obrigacdes acessorias do
fornecedor para o processamento
de pagamento das notas ficais
pela universidade.

11/04/18

4. Dimensdo (NF):
Pessoas,
Infraestrutura e/ou
Processos Internos

2.1

Pro-Reitoria de
Extensao
(PROEX)

06/2017

01: avaliagdo dos controles
interno

Que as unidades avaliadas observem as fragilidades
apontadas em cada um dos componentes de controle
interno (Ambiente de Controle, Avaliagdo de Riscos,
Procedimentos de Controle, Informagao e Comunicagdo
e Atividades de Monitoramento) e passem a
implementar ou aprimorar o seu sistema de controle
interno, em observancia a Instrugdo Normativa Conjunta
MP/CGU n2 01/2016 e ao Decreto n? 9.203/2017.

NAO FINANCEIRO

Promogao de melhorias do

controle interno

22/06/18

4. Dimensdo (NF):
Pessoas,
Infraestrutura e/ou
Processos Internos

26/
212/
2.15

Departamento de
Compras e
contratagbes de
Obras e Servigos
(DCOS/PROAD)

01/2018

01: vicios na redagdo das clausulas
contratuais, quanto a formalizagao
do contrato

Atentar para a escrita e descrigdo correta das cldusulas
contratuais, prazos, itens do contrato e do seu objeto, a
fim de evitar potenciais riscos em sua execugao.

NAO FINANCEIRO

Garantir qualidade na escrita das
clausulas contratuais

30/07/18

4. Dimensdo (NF):
Pessoas,
Infraestrutura e/ou
Processos Internos

26/
212/
2.15

Departamento de
Compras e
contratagbes de
Obras e Servigos
(DCOS/PROAD)

01/2018

03: precariedade na apresentacao
de garantia contratual

Atentar para o cumprimento de prazos de apresentagao
de prestacdo da garantia contratual pela contratada,
conforme previsto na IN SLTI/MPOG n2 06/2013, art. 19,
XIX, “a”.

NAO FINANCEIRO

Garantir cumprimento dos prazos
de apresentacdo de garantia

30/07/18

4. Dimensdo (NF):
Pessoas,
Infraestrutura e/ou
Processos Internos

26/
212/
2.15

Departamento de
Compras e
contratagGes de
Obras e Servigos
(DCOS/PROAD)

01/2018

08: auséncia de documentos no
processo

Rever as cldusulas contratuais das prdximas
contratagdes pra que constem apenas itens passiveis de
cumprimento.

NAO FINANCEIRO

Incluir nos contratos somente as
clausulas necessarias e relevantes
para cumprimento das partes do
contrato

30/07/18

4. Dimensao (NF):
Pessoas,
Infraestrutura e/ou
Processos Internos

J;:L:‘
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Abster-se de realizar contratos genéricos, atentando
Departamento de 01: vicios e precariedades na para as particularidades de cada objeto contratado, . . =
. N . ~ . Incluir nos contratos somente as 4. Dimensdo (NF):
2.6/ Compras e formalizagdo contratual - auséncia | revisando a redagdo dos textos dos contratos, evitando clausulas necessarias e relevantes Pessoas
212/ contratagbes de 02/2018 de informacdes e termos custos de republica¢do, visando fortalecer a gestdo dos| NAO FINANCEIRO A 01/08/18 !
. . ~ . e . . para cumprimento das partes do Infraestrutura e/ou
2.15 Obras e Servigos obrigatérios na redagdo das controles internos, fiscalizagdo técnica e administrativa contrato Processos Internos
(DCOS/PROAD) cldusulas contratuais. em contratos de servico de terceirizagdo que envolva
mao-de-obra continua. -
06: fragilidade e precariedade nos
controles internos na fiscalizagdo . N
- . N Abster-se de realizar pagamentos a contratada, sem a . e
Departamento de administrativa, auséncia de - . . Garantir a  fiscalizagdo  das . ~
= . comprovacdo efetiva do pagamento nos recolhimentos S L 4. Dimensdo (NF):
2.6/ Compras e comprovacao de recolhimento de trabalhistas e previdenci4rios. or meio de euia de GPS obrigagdes acessorias do Pessoas
212/ contratagbes de 02/2018 contribuigdes previdenciarias P ! Fi L. & - NAO FINANCEIRO | fornecedor para o processamento 01/08/18 !
. . ou GRF paga sem a autenticagdo bancdria e ou cédigo . Infraestrutura e/ou
2.15 Obras e Servigos (INSS e FGTS) e de registro de autenticacdo eletronica que garanta a autenticidade de pagamento das notas ficais Processos Internos
(DCOS/PROAD) funcional na (SEFIP, GEFIP) na ¢ que & pela universidade. :
do pagamento efetuado.
folha de pagamento da empresa
contratada. )
06: fragilidade e precariedade nos
controles internos na fiscalizacdo . .
- . N Abster-se realizar pagamentos a contratada, sem a . o
Departamento de administrativa, auséncia de a . ~ L. Garantir a  fiscalizacdo  das . ~
N . conferéncia efetiva de toda a documentagdo acessoria L L. 4. Dimensdo (NF):
2.6/ Compras e comprovagao de recolhimento de obricatéria de pagamento dos registros em folha de obrigacoes acessorias do Pessoas
2,12/ contratagbes de 02/2018 contribuic¢des previdenciarias 8 pag & ) NAO FINANCEIRO | fornecedor para o processamento 01/08/18 !
. . pagamento, (GFIP/SEFIP) exclusivamente dos . Infraestrutura e/ou
2.15 Obras e Servigos (INSS e FGTS) e de registro . de pagamento das notas fiscais
. funciondrios lotados na UFES referente ao contrato n2 . . Processos Internos.
(DCOS/PROAD) funcional na (SEFIP, GEFIP) na 42/2015 pela universidade.
folha de pagamento da empresa ’
contratada. )
06: fragilidade e precariedade nos
Departamento de controles internos na fiscalizacdo | Estabelecer rotinas de verificagdo e conferéncia de toda
26/ pCom ras e administrativa, auséncia de documentagdo acessdria obrigatéria no momento do 4. Dimens&o (NF):
2.'12/ contratggc")es de 02/2018 compro.vag.ﬁ(z de recglhim?,nt_o de Pagamento, com uso de técnicas .de' checklis‘F, como NAO FINANCEIRO Instituir. roEina para, .conferencia 01/08/18 Pessoas,
215 Obras e Servicos contribuigdes previdenciarias instrumento de controle, com o objetivo de evitar que das obrigacGes acessdrias Infraestrutura e/ou
' (DCOS/PROACD) (INSS e FGTS) e de registro os erros verificados neste contrato se repitam nesse e Processos Internos.
funcional na (SEFIP, GEFIP) na em outros contratos de terceirizagdo vigentes e futuros.
folha de pagamento da empresa -
contratada.
D t tod - A Adot todologia d feréncia d tos d . ~
epartamento de 07: fragilidades e deficiéncias no otar r.ne.o ° 9g|a~ e con ere.nua 05 pagamentos de 4. Dimensdo (NF):
26/ Compras e controle interno na fiscalizacdo eventuais indenizagGes trabalhistas dos empregadores Instituir rotina para conferencia Pessoas
212/ contratagles de 02/2018 . . o ¢ .| que prestam servico, atentando para este procedimento NAO FINANCEIRO L P - 01/08/18 !
. administrativa - retengdes mensais ) . das obrigacGes acessdrias Infraestrutura e/ou
2.15 Obras e Servigos ara fundo rescisério ao final do contrato, conforme preconiza o ANEXO VIII-B Processos Internos _
(DCOS/PROAD) P DA FISCALIZACAO ADMINISTRATIVA.
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Adotar politica de gerenciamento de riscos nas
contratagOes de terceirizagdo de mado-de
Departamento de - A , . . ~
07: fragilidades e deficiéncias no | obra continua, nos contratos vigentes e futuros, L 4. Dimensdo (NF):
2.6/ Compras e . e Gerenciar riscos capazes de afetar
o controle interno na fiscalizagdo |conforme art. 18, 25 e 26 da IN n2 05/2017, que ~ N . Pessoas,
2.12/ contratagbes de 02/2018 L. . - . . . . o NAO FINANCEIRO |a execucao dos servicos 01/08/18
. administrativa - retengcdes mensais | contemplem  obrigatoriamente  a identificacdo, Infraestrutura e/ou
2.15 Obras e Servigos s ~ . . contratados
para fundo rescisério prevengdo, tratamento e monitoramento dos riscos no Processos Internos
(DCOS/PROAD) . o .
descumprimento das obrigacdes trabalhistas, _
previdenciarias e com FGTS da contratada.
. T . 4. Dimensao (NF):
2.6/ Superintendéncia 02: vicios em documentos Atentar para a juntada de documentos no processo, Oreanizar a anexacio de pecas ao IPessoas( )
2.12/ | delInfraestrutura | 01/2018 T observando sua ordem cronoldgica, assim como a| NAO FINANCEIRO g ¢ pes 06/08/18 !
inseridos no processo i . ~ . processo Infraestrutura e/ou }
2.15 (Sh exatiddo das informagdes neles contidas.
Processos Internos
Observar o quantitativo de servicos/postos previstos no . ~
. N . N ~ . ~ 4. Dimensdo (NF):
2.6/ Superintendéncia 04: divergéncia entre o contrato ou alteragdo contratual, a fim de que o Atentar-se para a execug¢do dos Pessoas
2.12/ de Infraestrutura 01/2018 | quantitativo de servico contratado | executado esteja de acordo com o previsto, em NAO FINANCEIRO servicos dentro dos limites 06/08/18 Infraestrutura; e/ou
2.15 (SI) e o executado atendimento ao item 1.3, Anexo IV da IN SLTI/MPOG n® pactuados Processos Internos
06/2013 e ao art. 79, § 4 da Lei 8.666/93. i
- . 1) Inserir obrigatoriamente nos autos do processo, a
03: fragilidades, precariedades nos ) . & p'
controles internos na fiscalizacio garantia contratual conforme previsto no
. N - . N ¢ §12 do art. 56 da Lei 8.666/93, relativo ao periodo: . N 4. Dimensdo (NF):
2.6/ Superintendéncia administrativa, auséncia de 21/05/2016 a 18/08/2016, considerando a vigéncia do Cumprir a legislagdo quanto a Pessoas
2.12/ de Infraestrutura 02/2018 documentos obrigatdrios, ! g NAO FINANCEIRO | anexagdo de documentos 31/08/18 !
contrato n® 42/2015, atentando para que outros . .. Infraestrutura e/ou
2.15 (SI) documentos rasurados, e . S )} obrigatérios ao contrato
I . contratos de servicos de terceirizagdo de cardter Processos Internos
fragilidades na composicdo . . ~ .
continuado, vigentes e futuros essa recomendagdo seja
documental. . A . -
obrigatoriamente atendida.
2) Inserir obrigatoriamente nos autos do processo, a
03: fragilidades, precariedades nos | Convencdo Trabalhista relativo as vigéncias contratuais
controles internos na fiscalizagdo |2016/2017 e 2017/2018, conforme preconizado no art. . o
. AL - . N N . . N 4. Dimensdo (NF):
2.6/ Superintendéncia administrativa, auséncia de 611 da Consolidagdo das Leis do Trabalho, observando Cumprir a legislagdo quanto a Pessoas
212/ de Infraestrutura | 02/2018 documentos obrigatérios, as convenc¢des trabalhistas futuras considerando a| NAO FINANCEIRO |anexagdo de documentos 31/08/18 !
oA L Infraestrutura e/ou
2.15 (SN documentos rasurados, e vigéncia do contrato n? 42/2015, e atentar para que obrigatdrios ao contrato Processos Internos
fragilidades na composicdo outros contratos de servigos de terceirizacdo de carater
documental. continuado, vigentes e futuros essa recomendacdo seja
obrigatoriamente atendida. -
03: fragilidades, iedad
ragil .a es precarlfs @ ‘es r:os Abster-se de receber e anexar nos autos do processo
controles internos na fiscalizagdo | .. . . . . ~
. . . . N fichas de avaliacdo dos servicos de limpeza pelos . 4. Dimensdo (NF):
2.6/ Superintendéncia administrativa, auséncia de sindicos. sem identificacio  funcional do servidor Gerar melhoria nos processos de Pessoas
2.12/ de Infraestrutura | 02/2018 documentos obrigatdrios, ! s . , NAO FINANCEIRO | fiscalizagdo dos servigos 31/08/18 !
competente pelo seu preenchimento, matricula SIAPE, Infraestrutura e/ou
2.15 (sn documentos rasurados, e ~ . executados
o . cargo e fungdo, data e local, a ainda de documentos com Processos Internos
fragilidades na composicao
rasuras. -
documental.
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2.6/ Superintendéncia
de Infraestrutura

212/
2.15

02/2018

04: fragilidades, precariedades nos
controles internos na fiscalizagdo
técnica - auséncia da relagdo de
sindicos e suas respectivas areas
por metro quadrado e
responsabilidade. Auséncia da
ficha de inspegdo e
preenchimento incorreto da
mesma. Auséncia de aplicabilidade
da metodologia de aferigdo
mensal dos servigos de limpeza e
conservagao nas areas internas.

Adotar a rotina de conferéncia da listagem de sindicos,
assim como o anexo da mesma obrigatoriamente nos
autos do processo, com a identificagdo dos sindicos e
areas de sua responsabilidade a serem avaliadas nas
fiscalizagbes in loco, nos diversos centros/prédios nos
campus de Goiabeiras, Maruipe e Base Oceanografica.

NAO FINANCEIRO

Gerar melhoria nos processos de
fiscalizagdo dos servigos
executados

31/08/18

4. Dimensdo (NF):
Pessoas,
Infraestrutura e/ou
Processos Internos
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26/ Superintendéncia
2.12/ de Infraestrutura

2.15

02/2018

04: fragilidades, precariedades nos
controles internos na fiscalizacdo
técnica - auséncia da relacdo de
sindicos e suas respectivas areas
por metro quadrado e
responsabilidade. Auséncia da
ficha de inspegao e
preenchimento incorreto da
mesma. Auséncia de aplicabilidade
da metodologia de afericdo
mensal dos servicos de limpeza e
conservagdo nas areas internas.

Adotar a informatizacdo das inspe¢Ges in loco dos
servicos de limpeza e conservagdao que sdo realizadas
pelos sindicos, assim como a apuragdao mensal das
ocorréncias, por meio eletrénico tempestivamente, a
fim de mensurar os servicos quando a contratada ndo
produzir os resultados, deixar de executar, ou ndo
executar com a qualidade minima exigida as atividades
contratadas, procedendo ao ajuste do valor a ser pago a
contratada de acordo com o preconizado no Anexo IV -
Acordo de Nivel de Servigo, conforme itens 4.1; 8.2.6.14;
8.2.6.15 e 8.2.6.23 do Contrato n? 42/2015.

NAO FINANCEIRO

Gerar melhoria nos processos de
fiscalizagdo dos servigos
executados

31/08/18

4. Dimensdo (NF):
Pessoas,
Infraestrutura e/ou
Processos Internos

2.6/ Superintendéncia
2.12/ de Infraestrutura

2.15

02/2018

04: fragilidades, precariedades nos
controles internos na fiscalizagao
técnica - auséncia da relagdo de
sindicos e suas respectivas areas
por metro quadrado e
responsabilidade. Auséncia da
ficha de inspecdo e
preenchimento incorreto da
mesma. Auséncia de aplicabilidade
da metodologia de aferi¢do
mensal dos servicos de limpeza e
conservagao nas areas internas.

Adotar o Instrumento de Medigdo de Resultado (IMR) a
partir da vigéncia da Instru¢gdo Normativa N2 05/2017 do
MPOG, de 26/05/2017, conforme modelo previsto no
Anexo V-B ou outro instrumento substituto para
afericdo da qualidade da prestacdo dos servicos,
devendo haver o redimensionamento no pagamento
mensal a empresa sempre que a contratada nao realizar
0s servigos contratados.

NAO FINANCEIRO

Gerar melhoria nos processos de
fiscalizagdo dos servigos
executados

31/08/18

4. Dimensao (NF):
Pessoas,
Infraestrutura e/ou
Processos Internos

i
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04: fragilidades, precariedades nos
controles internos na fiscalizagdo
técnica - auséncia da relagdo de
sindicos e suas respectivas dreas | Promover o treinamento aos sindicos quanto as
. a por metro quadrado e avaliagbes dos servigos contratados, orientado o . 4. Dimensdo (NF):
26/ Superintendéncia responsabilidade. Auséncia da reenchimento correto da ficha de inspe¢do dos Gerar melhoria nos processos de Pessoas
2.12/ de Infraestrutura | 02/2018 P . . P . . . o pes e NAO FINANCEIRO | fiscalizagdo dos servigos 31/08/18 !
ficha de inspegdo e servigos de limpeza, item obrigatério para a afericdo e Infraestrutura e/ou
2.15 (Sh . . ~ . . executados
preenchimento incorreto da mensuragdo dos servigos, conforme item 8.2.5 da Processos Internos
mesma. Auséncia de aplicabilidade | cldusula oitava do contrato n? 42/2015.
da metodologia de aferigdo
mensal dos servigos de limpeza e
conservagao nas areas internas. -
N ] Disponibilizar para cada sindico em meio digital, uma 4. Dimenso (NF):
2.6/ | Superintendéncia 05: fragilidades e.precanedades copia digitalizada do contrato e suas alteragdes, sempre Melhorar  os  fluxos de ' Pessoas :
2.12/ | delInfraestrutura | 02/2018 ~ hos cc:ntrcl)Ie§ internos na que ocorrerem, para que o sindico possa acompanhar o| NAO FINANCEIRO cormunicacio interna 31/08/18 Infraestruture; e/ou
2.15 (sl) fiscalizacdo técnica - pagamento | contrato de maneira tempestivamente de maneira ¢
de servigos que ndo foram oficiente e eficaz. Processos Internos -
realizados pela empresa
No processo n2 23068.018330/2013-03, Contrato n@ . o
. N . . ~ L 4. Dimensdo (NF):
2.6/ Superintendéncia 02: vicios em documentos 75/2014, inserir a data de elaboragdo e corrigir a data Correcio de informacdes inseridas Pessoas
2.12/ de Infraestrutura 01/2018 ; . de vigéncia contratual, observando a NAO FINANCEIRO § s 04/09/18 !
inseridos no processo ) o . . X no processo Infraestrutura e/ou
2.15 (Sh identificacdo/assinatura do servidor responsével por sua
N Processos Internos -
elaboracao.
. A . o - P . o 4. Di ao (NF):
2.6/ Superintendéncia 08: auséncia de documentos no Solicitar a Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART) Incluir documentagdo no processo Ir::sr;i:;( )
2.12/ | delnfraestrutura | 01/2018 ' a empresa contratada, quando for o caso, logo ap6s a| NAO FINANCEIRO |necessdrio & contratagio do 04/09/18 !
processo ) ~ . Infraestrutura e/ou
2.15 (Sh assinatura do contrato de presta¢do de servigo. fornecedor -
Processos Internos
Pro-Reitoria d . . L
ro-neitoria ge 01: controle da entrega, Revisar e alterar os normativos que disciplinam a . . ~
Assuntos verificagdo e avaliagdo dos atuacdo da PROAECI, de modo a se adequar fielmente as Adequar as normas internas das 3. Dimensdo (NF):
2.9 Estudantis e 05/2018 ¢ . C .g i . q A NAO FINANCEIRO | Ufes referente & assisténcia 30/01/19 Miss3o, Visdo e/ou
. . documentos e critérios de praticas desenvolvidas no ambito da Assisténcia .
Cidadania, ermanéncia Estudantil na UFES estudantil Resultado
(PROAECI) P : : -
Pro-Reitoria d . . ~
roASSeL::tr(lja: € 03: falta de atualizagdo de 4. Dimensdo (NF):
. informagdes no site da (PROAECI) | Corrigir os erros apresentados nos relatérios do Edital n2 ~ Emitir  relatérios concisos e Pessoas,
2.9 Estudantise | 05/2018 ¢ (PROAECI) & P aone | NAO FINANCEIRO 30/01/19
Cidadania e precariedades na produgdo dos |01/2018, bem como no Portal da Assisténcia Estudantil. transparentes Infraestrutura e/ou
(PROAECI)' relatdrios Processos Internos -
Pré-Reitori
ro-Reitoria de 03: falta de atualizagdo de A . o . ~
Assuntos informacdes no site da (PROAECI) | Atualizar as informagGes no site da PROAECI, na guia Transparéncia  das informagGes 3. Dimensdo (NF):
2.9 Estudantis e 05/2018 c; N n . CN .. ’ & NAO FINANCEIRO | relacionadas a assisténcia 30/01/19 Miss3o, Visdo e/ou
. . e precariedades na producdo dos | Informagdes ao Cidadao — Relatodrios. .
Cidadania, relatérios estudantil Resultado )
(PROAECI)

i
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Que as unidades avaliadas observem as fragilidades
o apontadas em cada um dos componentes de controle
Pro-Reitoria de . . . . . =
interno (Ambiente de Controle, Avaliacdo de Riscos, 4. Dimensdo (NF):
Assuntos Procedimentos de Controle, Informagdo e Comunicagdo Promocdo de melhorias do Pessoas
2.1 Estudantise | 06/2017 - .' ¢ 991 NAO FINANCEIRO ga 18/02/19 /
Cidadania e Atividades de Monitoramento) e passem a controle interno Infraestrutura e/ou
(PROAECI)' implementar ou aprimorar o seu sistema de controle Processos Internos
01: avaliagdo dos controles interno, em observancia a Instrugdo Normativa Conjunta
internos MP/CGU n2 01/2016 e ao Decreto n2 9.203/2017.
Superintendéncia Atentar para a.execugﬁo financeira .dos p.rojetos- de 4. Dimens3o (NF):
de Educagdo a 01: precariedades no controle do modo a garantir que os recursos financeiros sejam Garantir o controle financeiro dos Pessoas
2.18 A C' 06/2018 ‘P " . suficientes para arcar com o aumento da despesa com | NAO FINANCEIRO . . 20/02/19 !
Distancia orcamento e execugdo da receita . S . . projetos de ensino Infraestrutura e/ou
rescisoes de contratos dos funcionarios, evitando o risco
(SEAD) p L. Processos Internos
de déficit orcamentario.
Superintendéncia . . . . 4. Dimensdo (NF):
de Educagédo a 01: precariedades no controle do Garantir que para este e demais projetos, as receitas Garantir o controle financeiro dos Pessoas
2.18 o g. 06/2018 P i . sejam executadas em conta especifica, a fim de permitir| NAO FINANCEIRO . . 20/02/19 !
Distancia orgamento e execuc¢do da receita - projetos de ensino Infraestrutura e/ou
o real controle e adequada prestac¢do de contas.
(SEAD) Processos Internos
Superintendéncia 02: precariedade nas atualizagbes | Atentar para a correta evidenciagdo e atualizagdo das a . . o . ~
de Educacgdo a das informagdGes nos sitios informagOes referentes aos projetos e respectivos Transparéncia - das  informacges 3. Dimensdo (NF):
2.18 aucac 06/2018 rormac soes | pro) P NAO FINANCEIRO | relacionadas a educacio a|  20/02/19 Missdo, Visdo e/ou
Distancia eletronicos referente aos cursos nos sites do Departamento de Contratos e A
. . . oA distancia Resultado
(SEAD) contratos. Convénios e da Secretaria de Ensino a Distancia.
Superintendéncia o S !ncluiNr nos proces.sos ? justificativa fundamentada para a 4. Dimenso (NF):
de Educacio a 03: auséncia de justificativa de isencdo da destinagdo de 10% (dez por cento) dos Garantir o controle financeiro dos Pessoas
2.18 A g. 06/2018 isencgdo de taxa prevista em recursos financeiros do projeto, conforme inciso V e de | NAO FINANCEIRO . . 20/02/19 !
Distancia ~ R o . projetos de ensino Infraestrutura e/ou
(SEAD) resolucdo. 3% (trés por cento), inciso IV, previstos no art. 92 da Processos Internos
Resolugdo n2 11/2015-Cun.
Setor de - . Proceder a retengdo da diferenca de valores apurados o . . 4. Dimensdo (NF):
1.9/ Contabilidade e 08: auséncia de controle interno em todo o periodo contratual, com a destinagdo de ~ Prevengdo de riscos relacionados Pessoas
' . 02/2016 nas reten¢des mensais do fundo . . . ’ S NAO FINANCEIRO |aos contratos de mdo de obra 21/03/19 !
1.12 Finangas . depdsito na conta vinculada de fundo de rescisdo da L Infraestrutura e/ou
de rescisdo . terceirizada
(SCF) empresa, apresentando os comprovantes a Auditoria. Processos Internos
Atentar para que conste dos editais dos processos de
Departamento de compra deNproduto de us.o. veterindrio, a exigéncia de ' ) 4. Dimenso (NF):
Materiais e 01: auséncia no edital de requisito apresentacdo, pela licitante, de documentos Incluir documentagdo no processo Pessoas
2.3 A 05/2017 ' . . q~ comprobatérios de registro no Ministério da Agricultura,| NAO FINANCEIRO | necessdrio a contratagdo do 29/05/19 !
Patrimonio necessario para habilitagcdo L. . . Infraestrutura e/ou
Pecuaria e Abastecimento (MAPA), da empresa (licenca fornecedor
(DMP/PROAD) . Processos Internos
para funcionamento) e do produto, conforme Decreto
n2 5.053/2004 e IN n2 15/2009-MAPA.
Departamento de Observar as indicagGes consNtantes na Solicitagé? c!e 4. Dimenso (NF):
Materiais e 01: auséncia no edital de requisito Compras quando da elaboragdo do termo de referéncia Qualidade no planejamento de Pessoas
2.3 A 05/2017 ’ L. . q~ e do edital da licitacdo, para que o contelido desses| NAO FINANCEIRO P ) 29/05/19 !
Patrimonio necessario para habilitacdo esteia em consonancia com as anotaces feitas naquele compra Infraestrutura e/ou
(DMP/PROAD) docdmento s q Processos Internos

i
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Departamento de Abster-se de realizar procedimento licitatério com 4. Dimensdo (NF):
23 Mat?rl?ls-e 05/2017 02: |nd|c§ga<:f (.:ie n.1arc:i1 nc? edital |n(.:||ca<;ao-de marca, .parfa\-cajsos em que tal |nd|c§gao n&o| A0 FINANCEIRO I?rfesetvar carater competitivo da 29/05/19 Pessoas,
Patriménio sem justificativa técnica seja tecnicamente justificavel, conforme previsto nos licitagdo Infraestrutura e/ou
(DMP/PROAD) art. 15, § 79, inciso |, e art. 72, § 52 da Lei 8.666/1993. Processos Internos
Adotar procedimentos para verificagdo prévia de ~
Departamento de . proced . .p vertie Ng . previ 4. Dimensdo (NF):
Materiais e 02: indicagao de marca no edital qualidade, podendo utilizar a mencdo a marca de Preservar carater competitivo da Pessoas
2.3 oA 05/2017 ’ .g e L. I referéncia seguida das expressdes “ou equivalente”, “ou| NAO FINANCEIRO e P 29/05/19 !
Patriménio sem justificativa técnica o j ” licitagdo Infraestrutura e/ou
(DMP/PROAD) similar” e “ou de melhor qualidade”, nos termos do Processos Internos
Acorddo n2 113/2016 — Plenério.
Departamento de Elaborar Termos de Referéncia com todos os elementos 4. Dimensdo (NF):
. ) o L . 0 &90 0 3 . .
23 Matferlajls.e 05/2017 03.. termos Eje r.eferenaa com emg@qs pelo arFlgo 92 §29 do Decreto.n ~5.450/2005, NAO FINANCEIRO Qualidade no planejamento de 29/05/19 Pessoas,
Patrimonio informagdes incompletas propiciando assim uma adequada avaliagdo do custo compra Infraestrutura e/ou
(DMP/PROAD) pela Administragao. Processos Internos
Aprimorar as estimativas de consumo realizadas nos . ~
Departamento de . s P o . . . 4. Dimensdo (NF):
Materiais e 04: fragilidade na realizagdo e pregdes por meio do Sistema de Registro de Pregos, por Qualidade no planejamento de Pessoas
2.3 A 05/2017 demonstragdo da estimativa de | meio de técnicas adequadas e ampliando o periodo| NAO FINANCEIRO P J 29/05/19 !
Patrimonio K . . . . - . compra Infraestrutura e/ou
consumo avaliado, a fim de inserir nos editais o quantitativo mais
(DMP/PROAD) .. , . . Processos Internos
proximo possivel do que sera efetivamente contratado.
Departamento de - - 4. Dimensdo (NF):
Materiais e 04: fragilidade na realizacdo e Juntar aos processos os documentos comprobatérios Qualidade no planejamento de Pessoas
2.3 A 05/2017 demonstracdo da estimativa de . Np o p. NAO FINANCEIRO P ) 29/05/19 !
Patrimonio consumo das avaliagBes ou estimativas de consumo realizadas. compra Infraestrutura e/ou
(DMP/PROAD) Processos Internos
Que as unidades avaliadas observem as fragilidades
apontadas em cada um dos componentes de controle
o interno (Ambiente de Controle, Avaliagio de Riscos, 4. Dimensdo (NF):
Pro-Reitoria de 01: avaliagdo dos controles Procedimentos de Controle, Informagdo e Comunicagdo Promogdo de melhorias do Pessoas
2.1 | Gestdo de Pessoas | 06/2017 -avatiac " .’ ¢ 991 NAO FINANCEIRO sa 30/05/19 /
(PROGEP) internos e Atividades de Monitoramento) e passem a controle interno Infraestrutura e/ou
implementar ou aprimorar o seu sistema de controle Processos Internos
interno, em observancia a Instrugdo Normativa Conjunta
MP/CGU n2 01/2016 e ao Decreto n? 9.203/2017.
Centro de Ciéncias 4. Dimensao (NF):
1.10 Humana.s e 02/2015 21: realizacio de inventério In.1p'lementar medidas que acelerem a integra¢do com a NAO FINANCEIRO Integrar os sistemas de Bibliotecas 28/06/19 Pessoas,
Naturais Biblioteca Central. na Ufes Infraestrutura e/ou
(CCHN) Processos Internos
4. Di ao (NF):
Biblioteca Central 05: Utilizacio do laboratério de Fazer gestdo junto ao NTI com a finalidade de criar Garantir seguranga aos sistemas e |r;1eeS:ch;( )
1.10 02/2015 ' C . ferramentas de bloqueio de sites impréprios no| NAO FINANCEIRO |computadores do laboratério de 23/07/19 !
informatica L. L. L . (L Infraestrutura e/ou
Laboratério de Informdtica da Biblioteca Central. informatica da BC
Processos Internos
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Providenciar a assinatura nos boletins de medic¢des, pelo . ~
. . ) . 4. Dimensdo (NF):
Superintendéncia 01: controles internos fiscal, referente ao Contrato n2 34/2017, Processo n? Promover melhorias de natureza Pessoas
2.16 de Infraestrutura 2019001 " . 23068.005519/2016-71, conforme preconiza o § 12 do NAO FINANCEIRO formal na montagem dos 2/9/2019 !
intempestivos . Infraestrutura e/ou
(SN art. 22 da Lei n2 9.784/09, bem como atentar para a processos
. (s . - Processos Internos
assinatura nos proximos boletins de medigGes.
Atentar-se para a tempestividade no anexo da
. a documentagdo nos autos dos processos de execugao . 4. Dimensdo (NF):
Superintendéncia 01: controles internos contratual, em ordem cronoldgica, observando o zelo e Promover melhorias de natureza Pessoas
2.16 de Infraestrutura | 2019001 " . N ) gica, ) . NAO FINANCEIRO |formal na montagem  dos 2/9/2019 !

(sl) intempestivos presteza as atribuigcGes ao fiscal confiado, previstos no FOCESSOS Infraestrutura e/ou
art. 116 da Lei n2 8.112/90, a fim de garantir a P Processos Internos
organizacdo e controle administrativo.

Atentar para o cumprimento dos prazos na
. A 02: lapso temporal extenso na apresentacdo da garantia contratual e publicacdo do . . 4. Dimensdo (NF):
superintendéncia ublicacdo do contrato e na contrato na imprensa oficial, nas futuras contratacées Garantir cumprimento dos prazos Pessoas
2.16 de Infraestrutura | 2019001 P ¢ N . P . o §0es, NAO FINANCEIRO |de apresentacdo de garantia e 02/09/19 !
(sl) apresentac¢do da garantia do conforme determinado no inciso XIX, art. 19 da publicacio do contrato Infraestrutura e/ou
contrato Instrucdo Normativa n2 06/2013, e art. 61, paragrafo Processos Internos
Unico da Lei n2 8.666/1993.
Abster-se de efetuar pagamentos de qualquer natureza
. o contratual que ndo esteJamNde acordoNcom a r:rqposta 4. Dimensso (NF):
superintendéncia 03: precariedade na execugao do apresentada na homologagao do pregdo eletronico Realizar medicao conforme Pessoas
2.16 de Infraestrutura 2019001 P L ¢ correspondente ao contrato que conste 3 casas NAO FINANCEIRO . 'C ~ 02/09/19 !
pagamento das exigibilidades . e contratado na licitagdo Infraestrutura e/ou

(Sh decimais, por prego unitario superfaturadas, a exemplo Processos Internos
do ocorrido no Contrato n2 14/2017- Processo n?
23068.010916/2016-64

Superintendéncia 03: precariedade na execucio do Orientar os fiscais acerca de suas responsabilidades e Promover melhorias de 4. DI?:SZZaaZ (NF):
2.16 de Infraestrutura | 2019001 ‘P - ¢ promover o aperfeicoamento na fiscalizagdo dos NAO FINANCEIRO | comunica¢do na transmissdo das 02/09/19 !
pagamento das exigibilidades . . Infraestrutura e/ou

(SI) contratos. responsabilidades do fiscal

Processos Internos
. a 1) Incluir no Termo de Contrato n2 035/2018 - processo . ~
4.D NF):
Sdl;p_?encr:;r;d?an;f 02: auséncia e intempestividade n? 23068.007945/2017-20, o funcionario da empresa Formalizar canal de comunicagao |r::sr:)aac;( )
2.22 Informagéo 2019002 'na designacio do pre osto contratada designado como preposto, conforme NAO FINANCEIRO |com a empresa por meio de 02/09/19 Infraestruture; e/ou
¢ ghag prep determina o art.18 da IN 04/2014, de 11/09/2014, da representante legal

(STI) . L ! . Processos Internos

Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacgao.
1) Incluir o Termo de Compromisso contendo a
declaracdo de manutencdo de sigilo e respeito as
Superintendéncia normas de seguranca vigentes da UFES, assinado pelo 4. Dimensdo (NF):
da Tecnologia da 03: auséncia de documentos no | representante legal da empresa, conforme exigido na - Resguardar as  politicas de Pessoas, -
2.22 - 201 2 , L E . o 2 1
Informacdo 01900 processo alinea a, inciso V, art. 19 da IN n2 04/2014, de NAO FINANCEIRO seguranca da informacdo da Ufes 02/09/19 Infraestrutura e/ou

(STI1) 11/09/2014, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Processos Internos
Informacgdo, ao contrato n2 037/2017 — processo n?
23068.015367/2016-14.
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2) Anexar o Termo de Ciéncia da declaragdo de
manutencgdo de sigilo e das normas de seguranca
Superintendéncia vigentes da UFES, assinado por todos os empregados da 4. Dimensdo (NF):
292 da Tecnolog~|a da 5019002 03: auséncia de documentos no | contratada d'lrfetamente envloIV|dos'na' contratacdo, NAO FINANCEIRO Resguardar . as po~I|t|cas de 02/09/19 Pessoas,
Informacgdo processo conforme exigido pelo na alinea b, inciso V, art. 19 da IN seguranca da informacgdo da Ufes Infraestrutura e/ou
(ST n2 04/2014, de 11/09/2014, da Secretaria de Logistica e Processos Internos
Tecnologia da Informagéo, ao contrato n2 037/2017 —
processo n2 23068.015367/2016-14.
rintendénci 4. Dimensao (NF):
Sclb‘lap'lt'eelcn(‘)alodiea dlaa 04: vicios na fiscalizagdo do 1) Abster-se de atestar servi¢os realizados em relatério Promover a devida segregacao das IP:ssi)aZ( !
2.22 gl 2019002 : ¢ de fiscalizagio com base no relatério emitidos pela NAO FINANCEIRO | o gregac 02/09/19 '
Informacgdo contrato , . atividades Infraestrutura e/ou
prépria contratada.
(STI1) Processos Internos
2) Providenciar o anexo de relatério de fiscalizagdo
mensal aos autos do processo, contendo todas as
medigdes relativos ao servigo contratado, assim como as
informacdes descritivas sobre as manutencoes
Superintendéncia preventivas e reativas que foram realizadas pela A . o 4. Dimensdo (NF):
da Tecnologia da 04: vicios na fiscalizagdo do contratada: data, assinatura do servidor e do Transparéncia das  informacges Pessoas
2.22 &l 2019002 ’ ¢ SR ’ AR L NAO FINANCEIRO |relacionadas a fiscalizagdo do 02/09/19 ’
Informagdo contrato funciondrio da contratada, n2 do patriménio do reldgio Infraestrutura e/ou
. . ~ contrato
(sTn) de ponto e respectivo local de instalagdo (n%s de Processos Internos
patrimdnios: 276617, 276849, 276850, 276851, 276852,
276853, 277771, 277773) e cdmeras (n%s de
patrimoénios: 277772 e 277777), relativo ao contrato n?
024/2018 — processo n2 23068.018801/2019-61.
Sdl;p'l?(:::(flr:)d?an;f 06: pagamentos realizados sem 2) Abster-se de realizar pagamento de horas de Evitar pagamentos indevidos de * DI?:s:j)aaZ e
2.22 gN 2019002 -Pag . deslocamento ou outros gastos decorrentes desses a NAO FINANCEIRO . P % 02/09/19 !
Informacdo previsdo contratual. - . servi¢os ndo contratados Infraestrutura e/ou
contratada, ndo previstos contratualmente.
(STI1) Processos Internos
Que as unidades avaliadas observem as fragilidades
apontadas em cada um dos componentes de controle
L interno (Ambiente de Controle, Avaliagdo de Riscos, 4. Dimensao (NF):
Pro-Reitoria de Procedimentos de Controle, Informagao e Comunicagdo Promogdo de melhorias do Pessoas
2.1 Administragao 06/2017 . - ¢ § NAO FINANCEIRO & . 04/10/19 !
(PROAD) e Atividades de Monitoramento) e passem a controle interno Infraestrutura e/ou
implementar ou aprimorar o seu sistema de controle Processos Internos
01: avaliacio dos controles interno, em observancia a Instrugdo Normativa Conjunta
’ o o
internos MP/CGU n2 01/2016 e ao Decreto n2 9.203/2017.
Instituir parametros e controles que busquem preservar 4. Dimensdo (NF):
23/25 Superintendéncia 03/2018 04: : precariedades na seINegég das | o carater Sompetitivo qa Iicitac;éof ifwclus‘ive no.? c'asos Eie NAO FINANCEIRO Eliminar ~caréter restritivo das 30/12/19 Pessoas,
de Cultura propostas para contratagdo direta | contratacdo direta, evitando prejuizos a Administracdo contratagdes Infraestrutura e/ou
(SECULT) Publica. Processos Internos
. o . A ~ - 4. Di do (NF):
Superintendéncia 05: inconsisténcias na elaboragdo | Adotar controles suficientes de modo a apresentar . . - imens3o (NF)
. A . . ~ Eliminar carater restritivo das Pessoas,
23/25 de Cultura 03/2018 das propostas e medicdo dos parametros claros no Termo de Referéncia, visando NAO FINANCEIRO - 30/12/19
. . . a - contratagOes Infraestrutura e/ou
(SECULT) servigos contratados garantir maior transparéncia na seleg¢do das propostas.
Processos Internos
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05: inconsisténcias na elaboragdo

Zelar, nos proximos contratos, pela correta medigdo
quando a licitagdo for realizada no modelo de valor

Gerar melhoria nos processos de

4. Dimensdo (NF):
Pessoas,
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23/25 de Cultura 03/2018 das propostas e medigdo dos o . NAO FINANCEIRO | fiscalizagdo e medicdo dos servigos 30/12/19
. unitario a hora para determinar o custo mensal dos Infraestrutura e/ou
(SECULT) servigos contratados . executados
servigos. Processos Internos
. a . A o . . . . 4. Dimensdo (NF):
Superintendéncia 05: inconsisténcias na elabora¢do | Aprimorar os mecanismos de fiscalizagdo contratual, Gerar melhoria nos processos de Pessoas
23/25 de Cultura 03/2018 das propostas e medicdo dos tendo em vista prevenir a ocorréncia de pagamentos| NAO FINANCEIRO | fiscalizagdo e medi¢do dos servigos 30/12/19 !
. . . Infraestrutura e/ou
(SECULT) servigos contratados indevidos. executados
Processos Internos
Departamento de . ~
Compras e Contrato n2 02/2018, processo n2 23068.013326/2016- 4. Dimensdo (NF):
1: vici [ | tratuai : 1) Retifi 13 | inta, it . t ~ P
212 | contratagdesde | 2019003 | 0L Vicios em cldusulas contratuais | 93: 1) Retificar a cldusula quinta, item 5.6, quanto aos |\ x INANCEIRO | Acerto de clausulas contratual 05/02/20 es50as,
Obras e Servicos e na organizagao do processo critérios de ajuste no pagamento, excluindo a alusdo Infraestrutura e/ou
laci i 14. P |
(DCOS/PROAD) relacionada ao item rocessos Internos
Departamento de . ~
4.D NF):
Compras e 0L vicios em cldusulas contratuais | CONErato ne 02/2018, processo n° 23068.013326/2016- 'r::s';f;‘;( )
2.12 contratagbes de 2019003 ) . 93: 2) Retificar a clausula oitava, item 8.13, indicando o NAO FINANCEIRO | Acerto de clausulas contratual 05/02/20 !
. e na organiza¢do do processo . Infraestrutura e/ou
Obras e Servigos nome do servidor Gestor do contrato. Processos Internos
(DCOS/PROAD)
Departamento de . ~
Contrato n? 35/2017, processo n2 23068.051850/2018- 4. Dimensdo (NF):
Compras e 01: vicios em cldusulas contratuais | 24: 3) Retificar a cldusula sexta, item 6.1.2, com aferi¢do Pessoas
2.12 contratagbes de | 2019003 ) . . . ’ A NAO FINANCEIRO | Acerto de clausulas contratual 05/02/20 ’
Obras e Servicos e na organizag¢do do processo da medigdo dos servicos em consondncia o com o Infraestrutura e/ou
(DCOS/PROACD) orcamento apresentado no Termo de Referéncia. Processos Internos
Departamento de . ~
Contrato n? 35/2017, processo n2 23068.051850/2018- 4. Dimens3o (NF):
Compras e 01: vicios em clausulas contratuais | 24: 4) Retificar a clausula décima, item 10.11, indicando Pessoas
2.12 contratacbes de | 2019003 ) o o ) - Y NAO FINANCEIRO | Acerto de clausulas contratual 05/02/20 ’
Obras e Servicos e na organizag¢do do processo o servidor fiscal, que no ato da assinatura consta o Infraestrutura e/ou
(DCOS/PROAGD) mesmo servidor como Gestor. Processos Internos
1) Abster-se de realizar compensacses entre os itens dos
Departamento de (. . ~
.. N . contratos n2 35/2017 e n2 02/2018 e, se necessario, Executar o contrato conforme os 4. Dimensdo (NF):
Compras e 02: acréscimo e supressao de itens romover os acréscimos e supressoes respeitando os uantitativos  contratados e Pessoas
2.12 contratagbes de 2019003 | contratados com compensagdo de p . . : P . NAO FINANCEIRO 9 . . 05/02/20 !
. . limites estabelecidos pelo § 12 do art. 65 da Lei n? promover os devidos ajustes Infraestrutura e/ou
Obras e Servigos quantidade e valores entre eles . o . . . N
8.666/1993, com a devida formalizacdo de Aditivo respeitando a Lei de LicitagGes Processos Internos
(DCOS/PROAD)
contratual.
Departamento de . =
L ~ . . . . . 4. Dimensdo (NF):
Compras e 02: acréscimo e supressdo de itens | 2) Implementar mecanismo efetivo de controle dos Medir os servicos conforme Pessoas
2.12 contratagGes de 2019003 | contratados com compensacdo de | servigos executados, subsidiando assim as medigdes, no NAO FINANCEIRO | pardmetros e documentos pré- 05/02/20 '

Obras e Servigos
(DCOS/PROAD)

guantidade e valores entre eles

contrato n2 02/2018

estabelecidos

Infraestrutura e/ou
Processos Internos
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1) Solicitar que a empresa contratada apresente
imediatamente os documentos previstos nos itens 5.3.6,
Departamento de 5.5,10.1.2 e 10.1.3 do contrato n2 02/2018, processo n?
P 23068.013326/2016-93, e junta-los ao processo, 4. Dimensdo (NF):
Compras e 06: auséncia de documentos no |lembrando que os documentos previstos nos itens 5.3.6 Anexar documentacdo necessaria Pessoas
212 | contratagdesde | 2019003 ' au P >® 1 NAOFINANCEIRO |/ ! ¢ 05/02/20 '
Obras e Servicos processo. e 5.5 do referido contrato devem ser apresentados a contratacgdo Infraestrutura e/ou
¢ mensalmente junto a nota fiscal de faturado dos Processos Internos
(DCOS/PROAD) . . . ~
servigos efetivamente realizados. Caso a empresa nao
apresente, aplicar san¢do administrativa prevista na
clausula sexta do contrato.
01: irregularidades na realizacdo A . .
~ rreguian 1zag 2) Adotar providéncias proativas que previnam a . ~
Acdo Loty de pagamentos sob a forma de s . o 4. Dimensdo (NF):
Especial Pro-Reitoria de indenizagdo, com ajuste de termo realizacdo de pagamentos sob a forma de indenizacdo, N3o executar servicos sem Pessoas
P Administracdo 2019004 530, . ) .. executando o mesmo objeto, sem cobertura contratual, NAO FINANCEIRO s 05/02/20 !
ne de reconhecimento de dividas . . . cobertura contratual Infraestrutura e/ou
(PROAD) . por meio de ajustes de Termos de Reconhecimento de
01/2019 com prestadora de servigo sem Divida Processos Internos
cobertura contratual e outros. )
Achado: irregularidades na
~ realizacdo de pagamentos sob a | 2) Adotar de providéncias proativas que previnam . ~
Acdo o ¢ . p & ~ . ) P P q p. - 4. Dimensdo (NF):
Especial Pro-Reitoria de forma de indenizagdo, com ajuste | efetuar pagamentos sob a forma de indenizagdo, Nio executar servicos sem Pessoas
P Administracao 2019NA01 | de termo de reconhecimento de |executando o mesmo objeto, sem cobertura contratual, NAO FINANCEIRO s 05/02/20 !
ne L. . . . cobertura contratual Infraestrutura e/ou
(PROAD) divida com empresas prestadoras | através de ajustes de Termos de Reconhecimento de
01/2019 . L. Processos Internos
de servigos sem cobertura Divida.
contratual.
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